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Strateski plan 2022. — 2025.

1. UVOD

Strateski plan Pedago$kog zavoda Tuzlanskog kantona za razdoblje 2022. — 2025. godina, rezultat je
zajedni¢kog rada menadzmenta i uposlenika i temeljitog promisljanja vizije i misije Pedago$kog zavoda
Tuzlanskog kantona (u daljem tekstu: PedagoSki zavod), u okolnostima evidentnih potreba za
unaprijedenjem kvalitete rada kako Pedagoskog zavoda, tako i odgojno obrazovnih ustanova i
institucija. Sve brze reformske promjene u zemljama u okruZenju i Europskoj uniji iziskuju i prilagodbu
institucija Bosne i Hercegovine zaduzenih za razvoj odgojno obrazovne prakse.

Razvijeni Strateski plan je instrument za uvodenje pozitivnih promjena i unapredenje rada Pedagoskog
zavoda i predstavlja jasne smjernice za jaCanje uloge Pedagoskog zavoda u pruzanju podrske svim
odgojno obrazovnim ustanovama i institucijama u osavremenjivanju odgojno obrazovne prakse kako bi
bila konkurentnija na nacionalnom i medunarodnom trZidtu znanja. Ovaj Strateski plan takoder
predstavlja podrsku svim znacajnim oblastima kojima ¢e se podici kvaliteta i konkurentnost obrazovnog
sistema Bosne i Hercegovine unutar europskog prostora.

Cilj izrade Strateskog plana je utvrdivanje jasnih smjernica razvoja Pedagoskog zavoda za period
2022. — 2025. godina, na nivou opcih i specifiénih strateSkih cilieva, kao i definisanje Plana
implementacije za navedeni strateski period.

Svrha izrade ovog dokumenta je unapredenje kapaciteta i djelotvornosti Pedago$kog zavoda, kako bi
Sto efikasnije implementirao sistemske promjene i doprinio razvoju dostupnijeg, prilagodljivijeg,
kvalitetnijeg i efikasnijeg predskolskog, osnovnog, srednjeg i cjelozivotnog obrazovanja u Bosnhi i
Hercegovini, njegovom priblizavanju europskom obrazovnom prostoru i osiguranju njegove
prepoznatljivosti i mjerljivosti medunarodnom planu.

Proces strateSkog planiranja se odvijao u skladu sa prethodno utvrdenom metodologijom i operativnim
planom rada, uz aktivho u¢e$¢e menadzmenta i svih uposlenika Pedago$kog zavoda.

Rezultat zajedniCkog rada jest StrateSki plan PedagoSkog zavoda i Plan implementacije za period
2022. — 2025. godina.

1.1. PEDAGOSKI ZAVOD

1.1.1. OkruZenje u kojem Pedagoski zavod djeluje

Primarna funkcija Pedago$kog zavoda je da doprinosi unapredenju odgojno obrazovnog rada u skladu
sa savremenim pedagoskim trendovima i Evropskim standardima, kroz podrSku, pracenje i
vrednovanje rezultata rada svih odgojno obrazovnih ustanova od predskolskog, osnovnog i srednjeg
odgoja i obrazovanja.

U smislu pracenja i sudjelovanja u svim reformskim aktivnostima Pedagoski zavod preko savjetnika
participira u svim aktivnostima koje su organizirane i realizirane sa visih nivoa od Ministarstva civilnih
poslova Bosne i Hercegovine, Agencije za predSkolsko, osnovno i srednje obrazovanje Bosne i
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Hercegovine, Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke te nevladinih organizacija. U smislu
razmjene iskustava i unapredenja rada takoder je uspostavljena saradnja sa drugim Pedago$kim
zavodima.

Pedagoski zavod djeluje u odgojno obrazovnim ustanovama na podru¢ju 13 opéina u Tuzlanskom
kantona, a vrSi nadzor nad 9 predskolskih ustanova kao javnih i 14 privatnih, 88 centralnih osnovnih
Skola i 121 podru¢ne Skole i 33 srednje Skole.

U podrucju predSkolskog odgoja i obrazovanja Pedagodki zavod slijedi odredbe Zakona o
predskolskom odgoju i obrazovanju Tuzlanskog kantona koji je usaglasen sa Okvirnim zakonom u
Bosni i Hercegovini, kojim je predviden potpun obuhvat djece u godini pred polazak u Skolu i radi na
kreiranju ambijenta i uvjeta za potpuni obuhvat djece predskolskim odgojem i obrazovanjem u godini
pred polazak u 3kolu, sa ciliem ja¢anja prostornih, tehniCkih i kadrovskih kapaciteta u oblasti
predskolskog odgoja i obrazovanja usmjeren na stvaranje optimalnih uvjeta za realizaciju programa
obaveznog predskolskog odgoja u godini pred polazak u Skolu. Sve navedeno je rezultiralo da uz
pomo¢ partnerskih organizacija obuku za realizaciju ovog programa prode veliki broj odgajatelja i
nastavnika, a sa ciliem da se obuhvat djece ovim programom pred polazak u Skoli priblizi 100%
obuhvacenosti. Takoder, Pedagoski zavod radi na predlaganju Cjelovitog programa odgojnog rada za
predskolski odgoj i obrazovanje.

U podru¢ju osnovnog odgoja i obrazovanja Pedagoski zavod slijedi zahtjeve Koncepcije
devetogodi$njeg osnovnog obrazovanja, radi na uskladivanju Nastavnih planova i programa (NPP) sa
Okvirnim, samostalno i zajedno sa ostalim Pedagoskim zavodima na nivou Federacije Bosnhe i
Hercegovine izraduje analize i inoviranje NPP-a, uestvuje u radnim grupama Agencije za predskolsko,
osnhovno i srednje obrazovanje (APOSO) za izradu ZJNPP, zasnovanih na ishodima ucenja. Kroz
inoviranje (poboljSanje) kantonalnih NPP u toku je uskladivanje sa ZJNPP zasnovanih na ishodima
ucenja.

U podrucju srednjeg obrazovanja Pedago$ki zavod kontinuirano radi na pracenju, unapredenju,
inoviranju i razvoju NPP postujuci zahtjeve trziSta rada i EU standarde.

Kada je u pitanju podrudje obrazovanja odraslih, na nivou kantona usvojen je Zakon o obrazovanju
odraslih i prate¢i podzakonski akti, $to bi trebalo biti u funkciji odraslih kako bi im se pomoglo da prateci
potrebe trziSta rada kroz prekvalifikacije i dokvalifikacije lakSe dodu do zaposlenja. S tim u vezi vazno
je i osavremenjivati NPP prema zahtjevima trziSta rada. Predstavnici PedagosSkog zavoda rade u
radnoj grupi na nivou Bosne i Hercegovine ,Definisinje ishoda u€enja za osnovno obrazovanje
odraslih®.

S tim u vezi, Pedagoski zavod radi, u saradnji sa drzavnim obrazovnim institucijama, na izradi
dokumenata koji ¢e pomoéi u podrucju uredenja prakticne nastave u Skolama, kao i dokumentima koji
vode ka kvalitetnijem uredenju struénog usavrSavanja nastavnika i direktora Skole.

U podrudju struénog usavrSavanja i profesionalnog razvoja nastavnika, Pedagoski zavod realizira
program stru¢nog usavrSavanja koji se uskladuje sa potrebama i zahtjevima nastavnika i Skola.
Realiziraju se opce teme i teme iz uzestrucnih podruc¢ja. Cilj je osnazivanje menadzmenta Skola i
nastavnika i stru¢nih saradnika za sudjelovanje u reformskim procesima, primjenu savremenih metoda
i oblika nastavnog rada te interaktivnih metoda rada.
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Takoder, Pedagoski zavod radi i nha ujednacavanju principa rada kao bi sve osnovne 3kole imale iste
principe kada je u pitanju indeks inkluzivnosti.

Pedagoski zavod kontinuirano radi na unapredenju ITC, kao i unapredenju informiranja obrazovne, ali i
Sire javnosti. U tom smislu uraden je i novi cms web sistem PedagoSkog zavoda, kao i softweri za
eksterne mature, $to omogucuje brzu obradu podataka, §to se pokazalo kao veoma efikasno u obradi
podataka eksternog testiranja ucenika gimnazija i osnovnih $kola. Ova aktivnost je Pedagoski zavod
ucinila prepoznatljivim kod medunarodne zajednice, ali i domace javnosti, u smislu zainteresiranosti da
bi ovaj model mogao posluziti kao model za primjenu i na drugim podrucjima Bosne i Hercegovine.

Kontinuirano se radi na razvoju ljudskih resursa, unapredenju horizontalne i vertikalne koordinacije i
komunikacije unutar organizacije ali i organizacije sa korisnicima na svim nivoima, od vladinih
organizacija na drzavnom, entitetskom, kantonalnom i opéinskom nivou.

U cilju razvoja Skola Pedagoski zavod razvija partnerske odnose sa medunarodnim nevladinim
organizacijama koje daju doprinos u poboljSanju materijalno-tehniCke opremljenosti Skola i
predskolskih ustanova. Zahvaljujuéi toj saradnji Pedagoski zavod radi i na realizaciji skracenog
programa obuke Skolskih obveznika koji su napustili redovno Skolovanje kako bi sustigli svoju
generaciju i nastavili redovno Skolovanje. Na taj nacin se prevazilaze sistemski problemi nepovezanog
djelovanja lokalne zajednice i kantonalnih vlasti.

Pedagoski zavod Tuzla vrsi stru¢ni nadzor nad ukupno 144 odgojno obrazovnom ustanovom i to:

9 predskolskih ustanova kao javnih i 14 privatnih, 88 centralnih osnovnih Skola i 121 podru¢ne Skole i
33 srednje skole.

Za realizaciju poslova u nadleznosti, Zavod raspolaze s ukupno 16 uposlenika i to:

- direktor Zavoda,

- sekretar Zavoda,

- 11 stru€nih savjetnika za obrazovanje,
- 1 struéni saradnik i

- 2 namjestenika.

Da bi Pedagoski zavod efikasno i racionalno ispunjavao zadatke potrebno je kadrovsko osnazivanje
Sto podrazumijeva zapoS$ljavanje struénih kadrova za podrucja odnosno nastavne oblasti u kojima
Zavod nema strucnih savjetnika. Istovremeno je neophodno stalno stru¢no osnazivanje i profesionalni
razvoj postojeéeg kadra.

Zbog nepopunjene kadrovske strukture u skladu sa Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji, Pedagoski
zavod nije u mogucnosti odgovoriti svim potrebama i zahtjevima Skola te je prisilien da povremeno
angaZzuje spoljne saradnike kako bi se u Sto boljoj mjeri opservirao rad nastavnika i obrazovnih
ustanova. Pedagoski zavod koristi resurse Skola i u drugim situacijama kao $to su realizacija Programa
stru¢nog usavrSavanja nastavnika, analiza, inoviranje ili prijedlog NPP.

Sastavni dio rada Pedago$kog zavoda su i sliedece kontinuirane i povremene aktivnosti:
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1. Pedagoski zavod predlaze osnivacu koncepciju odgojno-obrazovnih ustanova, nastavnih
planova i programa, pedagoskih standarda, normativa, opreme, nastavnih sredstava i u€ila za
ustanove predskolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja i domove uc¢enika.

2. Kontinuirano realizuje zadatke i obaveze koje proizlaze iz Strategije razvoja obrazovanja u
Bosni i Hercegovini.

3. U skladu sa svojim ovlastenjima vrsi stru¢ni pedagoski nadzor nad organizacijom rada odgojno-
obrazovnih ustanova, koji obuhvata op¢i, uzestruéni i novi Skolski nadzor.

4. Saraduje sa nevladinim sektorom, OSCE-om, te drugim medunarodnim institucijama i
humanitarnim organizacijama u cilju pruzanja podrs§ke osnovnim i srednjim Skolama.

5. Kreira i realizuje istrazivanja u cilju kvalitetnijeg rjeSavanja nastalih problema i negativnih pojava
u obrazovnom sistemu. Prati, analizira i unapreduje sve oblike odgojno-obrazovnog rada u
oblasti predSkolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja.

6. UcCestvuje u svim akcijama koje su u interesu razvoja i unapredivanja obrazovanja na podrucju
Tuzlanskog kantonu.

7. Koordinira i prati rad na kvalitetnim medunarodnim i lokalnim projektima.
8. Organizuje i realizuje maturu u osnovnim i srednjim Skolama Tuzlanskog kantona.

9. Organizuje i realizuje stru¢no usavrSavanje direktora, nastavnika, stru¢nih saradnika i saradnika
u odgojno-obrazovnim ustanovama.

10. Radi na razvojnim istraZivanjima u oblasti obrazovanja.

11. Organizuje i prati rad oglednih stru¢no-metodickih centara i eksperimentalnih Skola, te projekata
u okviru reforme Skolskog sistema u Bosni i Hercegovini i Tuzlanskom kantonu.

12. Vrsi kvalitetan utjecaj na izmjenu i dopunu postojecih zakonskih rieSenja i na dono3enje novih,
koja ce jasnije definirati ocjenjivanje nastavnika, profesora i direktora, kvalitetnije i sa veéim
stepenom obaveza rijesiti probleme inkluzije u Skolama.

13. Organizuje i realizuje stru€ne ispite za nastavnike i profesore iz svih nastavnih predmeta.

14.Vrsi kontinuirano pracenje kvalitete u okviru reforme Skolskog sistema te vrsi evaluaciju
nastavnog procesa.

Podrucja djelovanja iz nadleznosti Pedagoskog zavoda su kako slijedi:

- Unapredivanje sadrzaja i oblike rada u cilju davanja podrSke Skolama i zaposlenicima u
obrazovanja u izgradnji sistema obrazovanja i odgoja koji odgovara potrebama korisnika i
reforme obrazovanja, pri Eemu se korisnike stavlja u centar paznje.

- Radi na stvaranju moguénosti odgovora na izazove reforme obrazovanja u svim
segmentima, naroCito u davanju podr8ke Skolama i nastavnicima u implementaciji
reformskih aktivnosti.
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- Razvija savjetodavnu funkciju, organizira i koordinira mreze Skola u cilju poboljSanja svih
oblika nastavnog i odgojnog rada i organizacionog rada.

- Razvija saradnju sa menadZmentom i uposlenicima Skola te im pruza struénu pomo¢ u
rieSavanju problema koji se javljaju u nastavnom, vannastavnom i odgojnom procesu.

- Uzestru¢nim nadzorom, evaluacijom rada i vrednovanjem godiSnjih aktivnosti Skola,

pomaze samoevaluaciju i samoanalizu rada Skola, €iji je cilj postizanje boljih rezultata nego
u proteklom periodu.

- Koristi vlastite prostorne pogodnosti za realizaciju raznih vrsta obuka i seminara na osnovu
potreba nastavnika, menadzmenta Skole i potreba koje nastaju na osnovu projektnih
zadataka nadleznog ministarstva, vladinog i nevladinog sektora, a koji imaju za cilj razvoj
pedagoske prakse i struéno usavrSavanje nastavnika.

- Pedagoski zavod organizuje struéne seminare, u skladu sa finansijskim sredstvima, za §to
veCi broj nastavnika i direktora osnovnih i srednjih Skola, te predskolskih ustanova. U
organizaciji seminara saraduje sa JU Univerzitet u Tuzli, te vladinim i nevladinim
organizacijama putem realizacije projekata.

- Organizuje takmiCenja i smotre ucenika predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih Skola
na svim nivoima iz predmetnih oblasti, te kulturno-umjetnickog stvaralastva, tehnicke
kulture, festivala rada, ekologije, sporta itd.

- Radi na sopstvenom struénom usavrSavanju, kroz formalno, neformalno i informalno
obrazovanje, te kroz rad u raznim struénim tijelima, komisijama, timovima na svim nivoima,
sa tematikom vezanom za razvoj svih segmenata odgojno-obrazovnog rada.

- Daje podrsku i struénu pomoc u realizaciji projekata na svim nivoima, koji se ticu podizanja
kvaliteta svih segmenata odgojno-obrazovnog procesa, mjerenje kvaliteta rada Skola i
drugih studijsko- istrazivackih i analiti¢kih poslova.

1.1.2. Pravni i strateSki okvir za djelovanje PedagoSkog zavoda

Poslovi iz nadleznosti Pedagoskog zavoda od njegovog nastanka do danas imaju odredeni kontinuitet
ali i odrazavaju stanje politickin odnosa reformskih procesa u razli¢itim periodima unazad pedeset
godina.

Zakon o prosvjetno-pedago$koj sluzbi donesen 1960 godine jos je imao odlike centralizma. Nakon $to
je dodlo do donoSenja Ustava SFRJ 1963. godine dolazi do uskladivanja Ustava SR Bosne i
Hercegovine i svih zakona doneSenih na osnovu prethodnog Ustava kojim se djelimiéno napusta
centralisticki pristup. Usljed toga doslo je do donoSenja novog Zakona o prosvjetno-pedagoskoj sluzbi
1964. godine. Njime su se stekli uslovi za formiranje sreskih prosvjetno-pedagoskih zavoda koji do
tada nisu postojali. Oni su djelimi¢no proizasli iz ve¢ postoje¢ih Odjeljenja za obrazovanje u okviru
srezova kojih je na teritoriji BiH bilo 65.

Kada je 1966. donesen Zakon o ukidanju srezova u narednoj, 1967. godini, to je provedeno u djelo. S
obzirom da je pravno prestao da postoji osniva¢ Sreskog prosvjetno-pedagoskog zavoda Tuzla (a to je
Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona



Skupstina sreza) prisSlo se njegovoj transformaciji u Prosvjetno-pedagoski zavod Tuzla. Osnivacka
prava je preuzela Skupstina OpSstine Tuzla Odlukom od 29. 6. 1968. godine.

Od februara 1983. godine nosi novi naziv koji glasi Zavod za unapredivanje vaspitno-obrazovnog rada
da bi od marta 1989. godine dobio naziv Meduopstinski pedagoski zavod Tuzla. Formiranjem okruga u
Bosni i Hercegovini 1992. godine osnivaCka prava Meduopstinskog pedago$kog zavoda Tuzla
preuzeo je Okrug Tuzla u kojem je imao status javne ustanove. Shodno tome, septembra 1993. godine
promijenjen je naziv u Prosvjetno-pedagos$ki zavod okruga Tuzla. Taj naziv zadrzao je sve do 1997.
godine kada, donoSenjem Zakona o izmjeni i dopuni Zakona o ministarstvima i drugim organima
uprave Tuzlansko-podrinjskog kantona (,SI. novine TPK* br. 6/97), osnivaCka prava zakonom preuzima
Skupstina TPK gdje pod novim imenom Pedago$ki zavod Tuzla ima status upravne organizacije i
nalazi se u sastavu Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta TPK. Posljednja izmjena naziva i
statusa izvrSena je Zakonom o izmjeni i dopuni Zakona o ministarstvima i drugim organima uprave
Tuzlansko kantona (,Sluzbene novine Tuzlanskog kantona“ broj: 8/11) kada Pedago$ki zavod dobija
status samostalne upravne organzacije a za svoj rad odgovarna je Vladi TK.

Danas je Pedagoski zavod samostalna upravna organizacija koja obavlja struéne poslove koji se
odnose na utvrdivanje prijedloga koncepcije odgojno-obrazovnih ustanova, struénopedago$ki nadzor
nad radom odgojno-obrazovnih ustanova, uze struéni nadzor nad radom odgajatelja, nastavnika,
struénih saradnika i saradnika, pracenje, analiziranje i unapredivanje svih oblika odgojnoobrazovnog
rada u oblasti pred3kolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja i druge poslove koji su proistekli iz
obaveza propisanih Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju, Zakonom o osnovnom odgoju i
obrazovanju, Zakonom o srednjem obrazovanju i odgoju, Pedagoskim standardima i normativima,
Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji Pedago$kog zavoda Tuzlanskog kantona i drugim podzakonskim
aktima.

Propisi koje u svom radu primjenjuje Pedagoski zavod prikazani su u tablici 1.

Tablica 1 - propisi

Naziv akta Sluzbene novine

Zakon o ministarstvima i drugim organima uprave Tuzlanskog »oluzbene novine Tuzlanskog

kantona — preciSc¢eni tekst kantona“ broj:10/18

Zakon o organizaciji organa uprave u Federaciji Bosne i »oluzbene novine Federacije

Hercegovine Bosne i Hercegovine® broj: 35/05

Zakon o drzavnoj sluzbi u Tuzlanskom kantonu “Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona” broj: 7/17, 10/17, 10/18,
14/18, 8/21

Zakon o javnim nabavkama “Sluzbeni glasnik Bosne i
Hercegovine” broj 39/14

Zakon o upravnom postupku “Sluzbene novine Federacije BiH”
broj: 2/98, 48/99
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Zakon o pred38kolskom odgoju i obrazovanju — precidceni tekst

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona” broj: 10/20

Zakon o osnovnom odgoju i obrazovanju — precisceni tekst

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona” broj: 10/20, 8/21, 11/21,
22/21

Zakon o srednjem obrazovanju i odgoju

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona” broj: 10/20, 11/20, 8/21,
11/21, 22/21

Zakon o obrazovanju odraslih

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona” broj: 9/15

Pravila i postupci za izradu zakona i drugih propisa u Federaciji
Bosne i Hercegovine

~SluZzbene novine Federacije
Bosne i Hercegovine® 71/14

Uredba o polaganju stru€nog ispita u ustanovama predskolskog,
osnhovnog i srednjeg obrazovanja na podrucju Tuzlanskog kantona

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 15/18, 10/20 i
10/21

Pravilnik o povredama discipline, postupku za utvrdivanje
disciplinske odgovornosti u€enika, naknadi pocinjene materijalne
Stete, trajanju izreCene odgojno-disciplinske mjere, ublazavanju i
ukidanju, te posljedi€nom odnosu na ocjene iz vladanja u€enika u
osnovnoj Skoli

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona“ broj: 2/17 i 5/17

Odluka o provodeniju i organizaciji osnovnog obrazovanja odraslih
u osnovnim Skolama na podrucju Tuzlansko-podrinjskog kantona

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona“, broj 3/97

Odluka o izdavanju posebne diplome u€enicima osnovnih Skola za
posebno postignute rezultate

»oluzbene novine TPK*, broj 3/95

Pravilnik o napredovanju, vrednovanju i ocjenjivanju u¢enika u
osnovnoj Skoli

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 16/15i 5/20

Uputstvo za vodenje mati¢ne knjige

»oluzbene novine TPK*, broj 9/98

Uputstvo o postupku i proceduri izbora direktora osnovne Skole

~oluZzbene novine TK*, broj 2/05

Pravilnik o utvrdivanju Kriterija i naCina izbora u¢enika generacije
osnovne kole

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 4/13

Pedagoski standardi i op$ti normativi za osnovno vaspitanje i
obrazovanje

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona®“, broj: 7/05, 9/05, 14/09,
1/10, 14/10, 8/12, 11/12, 8/13 i
1/18
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Maticna knjiga za u€enike osnovne Skole

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 8/03

Razredna knjiga za razrednu nastavu

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 8/03

Razredna knjiga za predmetnu nastavu

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 8/03

Mati¢na knjiga za u€enike Skola za osnovni muzicki odgoj i
obrazovanje

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 8/03

Dnevnik rada individualne nastave

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 8/03

Dnevnik rada grupne nastave

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 8/03

Pravilnik o pedagosko-metodickoj praksi studenata i u¢enika

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 6/99

Pravilnik o sadrzaju i nac¢inu vodenja dokumentacije i evidencije u
ustanovama osnovnog odgoja i obrazovanja

»Sluzbene novine Tuzlanskog

kantona®, broj: 5/10, 8/12, 8/16 i

1/19

Pravilnik o organizaciji, na€inu, vremenu polaganja dopunskih,
razrednih i popravnih ispita ucenika i polaznika u osnovnoj i
srednjoj Skoli

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 2/11, 5/20

Pravilnik o struénom nadzoru u ustanovama osnovnog
obrazovanja na podrucju Tuzlanskog kantona

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 8/12

Pravilnik o eksternoj maturi u osnovnoj skoli

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 3/16 i 7/16

Pravilnik o na€inu organizacije i realizacije produzenog boravka ili
cjelodnevnog boravka ucenika u osnovnoj Skoli

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®“, broj: 2/17 i 9/21

Pravilnik o brzem napredovanju ucenika i zavrSavanju dva razreda
u istoj Skolskoj godini u osnovnoj Skoli

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®“, broj: 17/17

Pravilnik o odgoju i obrazovanju djece s posebnim obrazovnim
potrebama u osnovnoj skoli

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®“, broj: 7/19

Pravilnik o organizaciji natjecanja u€enika osnovnih Skola

,Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona*“, broj: 3/20
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Pravilnik o nacelima i postupku zastite djece/ucenika od
diskriminacije i njenih pojavnih oblika na razini osnovnih Skola na
podrucju Tuzlanskog kantona

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 3/21

Nacela za organizovanije izleta, ekskurzija i logorovanja u¢enika
osnovnih i srednjih Skola sa podrucja Tuzlanskog kantona

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 10/12, 2/13, 3/13 i
17/13

Pravilnik o povredama discipline, postupku za utvrdivanje
odgovornosti u¢enika, duzini trajanja pedagoske mjere, njenom
ublaZavanju, ukidanju i posljediénom odnosu na ocjenu iz vladanja
uCenika kao i nadoknadi ucinjene materijalne Stete

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 6/14

Pravilnik o sadrzaju i na€inu vodenja dokumentacije i evidencije u
srednjoj Skoli

~SluZzbene novine TK", broj 9/98,
8/03, 7/04, 5/06, 5/08, 3/10 i
17/14

Pravilnik o sastavu i radu Komisije za izbor prvih nastavnika
srednje Skole

»Sluzbene novine TPK*, broj:
10/96

Pravilnik o praéenju, vrednovanju i ocjenjivanju uc¢enika srednjih
Skola

»Sluzbene novine TK*, broj: 15/13
i 5/20

Pravilnik o maturskog ispita u gimnaziji, tehni¢koj i umjetnickoj
srednjoj Skoli na podrucju Tuzlanskog kantona

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 2/19

Pravilnik o nacinu i sadrzaju polaganja zavr$nog ispita u srednjim
stru¢nim Skolama i majstorskih ispita za visokokvalificirane radnike

~oluzbene novine TPK*, broj 3/97

Pravilnik o pra¢enju, vrednovanju i ocjenjivanju u¢enika srednjih
Skola

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 10/96 i 5/20

Pravilnik o pedagosko-metodickoj praksi studenata i u¢enika

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 6/99

Pravilnik o sadrzaju, obliku i nacinu vodenja registra srednjih Skola

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj 12/00

Pravilnik o formiranju, postupku, sastavu i nacinu rada Vije¢a
roditelja u srednjim Skolama

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 1/17 i 5/17

Pravilnik o vaspitanju i obrazovanju djece pripadnika nacionalnih
manjina

,Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 7/05.

Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona




Pravilnik o ocjenjivanju rada i sticanju viseg stru¢nog zvanja
nastavnika, profesora i struénih saradnika u osnovnim i srednjim
Skolama

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, bro:j 3/10

Pravilnik o sadrzaju i naCinu vodenja dokumentacije i evidencije u
srednjoj stru¢noj skoli

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona“, broj 11/08, 2/09, 3/10 i
14/14

Pravilnik o struénom nadzoru u ustanovama srednjeg obrazovanja
na podruéju Tuzlanskog kantona

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 6/12

Pravilnik o polaganju maturskog i zavr§nog ispita u srednjim
tehnickim i struénim Skolama koje rade po modularnim nastavnim
planovima i programima

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona“ broj: 6/14 i 2/19

Pedagoski standardi za srednju muzi¢ku Skolu

»Sluzbene novine TPK*, broj
10/96

Pedagoski standardi i normativi za srednje obrazovanje i odgoj

»Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 2/04, 14/10, 8/12,
8/13, 11/17 i 14/20

Pravilnik o utvrdivanju Kriterija i na€ina izbora u¢enika generacije
srednje Skole

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 4/13

Razredna knjiga za srednje Skole

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 8/03

Mati¢na knjiga za redovne-vanredne ucenike srednje Skole

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 8/03

Pravilnik o brzem napredovanju ucenika i zavrSavanju dva razreda
u toku jedne Skolske godine u srednjoj Skoli

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 17/17

Pravilnik o polaganju maturskog ispita u gimnaziji, tehnickoj i
umjetnickoj srednjoj Skoli na podrucju Tuzlanskog kantona

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, broj: 2/19

Pravilnik o organizaciji natjecanja u€enika srednjih Skola

»oluzbene novine Tuzlanskog
kantona“ broj: 3/20

Pravilnik o naCelima i postupku zastite djece/u¢enika od
diskriminacije i njenih pojavnih oblika na razini srednjih Skola na
podrucju Tuzlanskog kantona

“Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona” broj: 3/21

Pravilnik o polaganju prijemnog ispita u srednjim umjetnickim
Skolama

“Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona” broj: 6/12
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Pravilnik o prac¢enju, vrednovanju i ocjenjivanju ucenika srednijih »Sluzbene novine Tuzlanskog
tehnickih i stru¢nih Skola koji rade po modularnim nastavnim kantona®, broj: 15/13 i 5/20
planovima i programima

Pravilnik o postupku odobravanja izvodenja programa obrazovanja | “Sluzbene novine Tuzlanskog
odraslih kantona” broj: 2/17

Pravilnik o uslovima i nacinu obuke odraslih u cilju odgovora na »Sluzbene novine Tuzlanskog
hitne potrebe trzista rada kantona®, broj: 8/17
Standardi i normativi za obrazovanje odraslih u Tuzlanskom »Sluzbene novine Tuzlanskog
kantonu kantona®, broj: 15/15
Pravilnik o postupku utvrdivanja ispunjenosti uslova za rad ~SluZzbene novine Tuzlanskog
organizatora obrazovanja odraslih kantona®, broj: 14/15

1.1.3. NadleZnosti i organizaciona struktura Pedago3kog zavoda Tuzlanskog
kantona

NadleZznosti PedagoSkog zavoda propisane su vazeCim Zakonom o ministarstvima i drugim organima
uprave Tuzlanskog kantona, Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju, Zakonom o osnovnom
odgoju i obrazovanju i Zakonom o srednjem obrazovanju i odgoju.

Navedenim propisima je utvrdeno da Pedagoski zavod vrSi stru¢ne i druge poslove koji se odnose na:

- utvrdivanje prijedloga koncepcija odgojno - obrazovnih ustanova, nastavnih planova i
programa, pedagoskih standarda, normativa opreme, nastavnih sredstava i ucila za
ustanove predskolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja i domova uéenika,

- stru€no - pedagos$ki nadzor nad organizacijom rada odgojno - obrazovnih ustanova,

- uzi struéni nadzor nad radom odgajatelja, nastavnika, stru¢nih saradnika i saradnika
kao i nadzor nad izvodenjem prakticne nastave ucenika u pravnim licima i kod lica
koja samostalno svojim radom obavljaju djelatnost,

- pracenje, analiziranje i unapredivanje svih oblika odgojno - obrazovnog rada u oblasti
predskolskog i osnovnog odgoja i obrazovanja i srednjeg obrazovanja,

- organizovanje i izvodenje struénog usavr$avanja nastavnika, stru¢nih saradnika i
saradnika u odgojno - obrazovnim ustanovama koji neposredno ili posredno u¢estvuju
u odgojno - obrazovnom procesu,

- poboljSanje nastavne prakse i uvodenje inovacija u nastavni proces,

- inoviranje, praéenje i vrednovanje provodenja programa obrazovanja i obuke odraslih,
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- predlaze protokole za saradnju sa sa zvaniénim ustanovama i institucijama
obrazovanja i kulture,

- davanje struénih misljenja o projektima i programima iz oblasti obrazovanja,

- izrada prijedloga kataloga struCnog usavr8avanja zaposlenika u pred3kolskim
ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama,

- rad na profesionalnoj orijentaciji nastavnika i uenika,
- sudjeluje u izradi materijala za maturu u osnovnim i srednjim $kolama,
- organizovanje rada eksperimentalnih Skola i prijedlog za eksperimentalne programe,

- organizovanje jedinstvenog obrazovno - odgojnog informacionog sistema na podrucju
kantona,

- stvaranje baze podataka u cilju evaluacije obrazovnih procesa i izrade izvjestaja,

- ostvarivanje potpune i samostalne saradnje sa organima uprave, zavodima,
agencijama, visokoobrazovnim ustanovama i institutima, te drugim vladinim i
nevladinim organizacijama i po potrebi uCestvovanje ili formiranje meduresornih i
interdisciplinarnih tijela, komisija i radnih grupa,

- obezbjedivanje ljudskih i infrastrukturnih uslova za uklju€ivanje u stalnu mrezu
medunarodnih obrazovnih istrazivanja i u€estvovanje u medunarodnim istrazivanjima
(EOCD, IEA studija, Vije¢e Evrope, itd), usmjeravanje istrazivanja na podrucjima koja
su strateski vazni za Tuzlanski kanton i Bosnu i Hercegovinu,

- izdavacka djelatnost u okviru svoje nadleznosti,

- rad na razvojnim istrazivanjima u oblasti obrazovanja i

vr8enje drugih poslova u skladu sa zakonom i drugim propisima.
U cilju izvrS8avanja poslova iz svoje nadleznosti, Pedagoski zavod neposredno radi na:

- profesionalnoj podrsci organima rukovodenja i upravljanja i nastavnicima/ icama
putem usavrSavanja, pracenja i savjetovanja,

- podrsci Skolama pri razvoju organizacije $kole,
- pracenju standarda kvaliteta,
- mjerenju kvaliteta rada Skole,

- stvaranju prostornih, tehnic¢kih i materijalnih uvjeta za kvalitetno i efektivho
usavrSavanje nastavnika/ica,

- pracéenju realizacije nastavnog plana i programa za predskolsko, osnovno i srednje
obrazovanje,
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- izradi prijedloga izmjena i dopuna nastavnog plana i programa,

- posredovanju medu relevantnim institucijama (Skola, ministarstvo, NVO, univerzitet,
lokalna zajednica, privreda i dr.),

- formiranju informacione baze podataka i usluge informiranja,
- profesionalnom ja¢anju osoblja i uklju€ivanju spoljnih saradnika i

- izradi ponuda usavrSavanja/kataloga za odgajatelje, nastavnike/profesore, stru¢ne
saradnike i saradnike, organe rukovodenja i upravljanja.

Organizacionu struktura Pedagoskog zavoda karakteriSe sistematizacija radnih mjesta bez unutrasnjih
organizacionih jedinica (odjeljenja u okviru Pedagoskog zavoda) u skladu sa Pravilnikom o unutradnjoj
organizaciji Pedagoskog zavoda. Rukovodeni analizom postoje¢e organizacijske strukture u kojoj je
detektiran nedostatak srednjeg nivoa menadzmenta koji bi internu komunikaciju i sistem odgovornosti
u€inio jasnijim i funkcionalnijim, potrebno je izmjenama Pravilnika o unutradnjoj organizaciji
Pedagoskog zavoda, utvrditi novu organizacionu strukturu Pedagoskog zavoda prema kojoj bi se
oformilo novo odjeljenje na Cijem Celu bi se nalazio pomo¢nik direktora. Prema trenutnoj sistematizaciji
popunjeno je 16 radnih mjesta, od Cega dva izvrSioca €ine rukovodecu strukturu: direktor Zavoda i
sekretar.

Nova organizacijska struktura Pedagoskog zavoda Tuzlanskog kantona u ovom strateSkom periodu
graficki je iskazana na slijedeci nacin:
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llustracija 1- Organizacijska struktura

=

Direktor

|

Sekretar

Odjeljenje za formalno i neformalno
obrazovanje

|

Pomoc¢nik direktora za formalno i
neformalno obrazovanje

1

1) Struéni savjetnik za obrazovanje —historija;
1 izvrsilac

2) Struéni savjetnik za obrazovanje —geografija;
1 izvrsilac

3) Strucni savjetnik za obrazovanje - razredna nastava; 2
izvr§ioca

4) Struéni savjetnik za drustveno-humanisti¢ku grupu
predmeta — filozofija, sociologija, logika, religijska
kultura, estetika, etika, gradansko obrazovanje i
demokratija i ljudska prava; 1 izvrsilac

5) Struéni savjetnik za obrazovanje -pedagogija; 2
izvrSioca

6) Strucni savjetnik za obrazovanje - likovna i muzi¢ka
kultura; 1 izvrsilac

7) Struéni savjetnik za obrazovanje-tjelesni i zdravstveni
0dgoj; 1 izvrsilac

8) Strucni savjetnik za obrazovanje — maternji jezik
(bosanski, srpski i hrvatski jezik i knjizevnost); 2
izvr§ioca

9) Strucni savjetnik za obrazovanje — strani jezici; 1
izvrsilac

10) Strucni savjetnik za obrazovanje — fizika; 1 izvrSilac

11) Struéni savjetnik za obrazovanje — matematika; 2
izvrsioca

12) Struéni savjetnik za obrazovanje — biologija; 1
izvrsilac

13) Struéni savjetnik za obrazovanje — hemija; 1 izvrsilac

14) Struéni savjetnik za elektro struku, tehnicki odgoj i
informatiku; 1 izvrsilac

15) Struéni savjetnik za obrazovanje - podrudje srednjeg
obrazovanja i obrazovanja odraslih; 2 izvrSioca

16) Strucni savjetnik za informacione sisteme u
obrazovanju: 1 izvrsilac
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Drzavni sluzbenici i namjestenici koji
obavljaju poslove izvan organizacione
jedinice

1) Strucni savjetnik za ekonomsko -finansijske
poslove, analizu i kontrolu; 1 izvrsilac

2) Visi referent za ratunovodstveno -
finansijske poslove:1 izvrsilac

3) Visi referent — tehnicki sekretar; 1 izvrsilac

4) Visi referent — vozag; 1 izvrsilac




1.2. ANALIZA STANJA (SWOT ANALIZA)

SNAGE

Pruzanje struéne podrske menadzmentu
Tokom cijele godine u kontinuitetu radimo
stru¢na usavrSavanja nastavnika i direktora
Kontinuirano radimo na poboljSanju NPP-a
Radimo timski i veoma odgovorno pristupamo
zadacima

Otvoreni za saradnju

Koristimo resurse izvana (infrastruktura Skola,
segmenti nadzora, stu¢no usavrSavanje,
mjerenje ishoda, izrada NPP-a i sl.)

Iskustvo u radu sa partnerskim projektima
Kontinuirani rad na jacanju profesionalnosti
osoblja PZ-a

Kontinuirano pratimo procese na terenu
(nadzori, vrednovanje, takmicenja, matura...) i
informiSemo javnost o istom

Istrazujemo prema potrebama korisnika
Razli¢ita iskustva savjetnika

MOGUCNOSTI

Poboljsati  funkcionalnu  komunikaciju i
saradnju sa MONTK

Spremnost Zavoda za promjene u tehnologiji
Izraditi plan aktivnosti sa partnerima
Konkurisati na projekte i jacati kompetencije
osoblja Zavoda

Inicijativa za izmjenu propisa o finansiranju
Zavoda i Skola u sklopu Skolske godine
Funkcionisanja podraduna u budzetu za
sredstva projekata Zavoda

Kroz izmjenu propisa jacati poziciju Zavoda u
obrazovnom sistemu

Nefunkcionalna komunikacija i saradnja s MONTK

Horizontalna komunikacija unutar Zavoda

Razmjena informacija sa nastavnicima i direktorima

Materijalno tehnicka sredstva

Razvoj kljuénih kompetencija, utvrdivanje prioriteta

Nejasne uloge Zavoda i MONTK-a

Raspodijela zadataka i vremena

Nepoduzimanje odgovarajucih aktivnosti nakon
analiza (sve se zashiva na konstatacijama)

LoSa organizacija i vodenje projekata

Pojedini nastavnici i direktori loSe misle o radu PZ,

zbog loSe informisanosti, otpora prema promjenama

i neadekvatne podrSke nastavnicima i direktorima

Sa malo budZeta realizirati aktivnosti

Nedostaju nam poduzetniCke i marketinSke vjestine

(posebno lobiranje)

Upravljanje projektnim ciklusom

PREPREKE

Nametanje propisa od strane MONTK-a, bez
ucesca predstavnika PZ-a

Trezorsko poslovanje i neuskladenost sa trajanjem
Skolske godine

Nemoguénost ostvarivanja i raspolaganja vlastitim
sredstvima Zavoda

Ne planiranje sredstava za pojedine aktivnosti
Zavoda

Smanjenje budzeta Zavoda i neredovitost prihoda,
male place i kapitalna ulaganja

Tehnicki resursi zastarjeli (vozila, IT oprema...)
Veliki politicki uticaj na sistem obrazovanja

Cesto mijenjanje Ministara obrazovanja i direktora
Skola

Nepostojanje strategije za obrazovanje na nivou
Kantona

Povecava se alternativna usluga Zavoda, ali na
ustrb kvaliteta i nema zaokruZenog procesa

Projekti NVO-a koji nisu uskladeni sa potrebama
obrazovnog sistema i planom Zavoda

Odluka o zabrani primanja novih zaposlenika
odrazava se na kvalitet rada Zavoda
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Zadaci i aktivnosti proizasle iz SWOT analize:

* Unaprijediti odnose s relevantnim dionicima kroz razvoj prepoznatljivosti i
transparentnosti Pedagoskog zavoda,

+ QOjacati kapacitete PedagosSkog zavoda kroz jaCanje materijalno tehniCkih sredstava,
razvoj sistema intetne komunikacije, razvoj nove organizacijske strukture i uspostavu
partnerstava s drugim relevantnim dionicima,

» Ojacati ljudske resurse Pedagoskog zavoda kroz kontinuirani razvoj kompetencija i
vjestina,

* Unaprijediti kvalitetu odgojno obrazovnih ustanova kroz razvoj novih oblika podrske
utemeljenih na analizama stvarnih potreba.

2. MISIJA, VIZIJA I VRIJEDNOSTI
Vizija Pedagoskog zavoda:

Uspostaviti kvalitetan i odrziv odgojno obrazovni sistem s ciliem odrzivog razvoja drustva
zasnovanog na znanju i uspjesnosti.

Misija Pedagoskog zavoda:

Pedagoski zavod pruza struéhu pomoC ustanovama odgoja i obrazovanja, koja
podrazumijeva:

- profesionalnu podrsku Skolskom menadZmentu, u razvoju organizacije Skole, da bi
Skola dostigla visoke indikatore kvaliteta a u skladu sa obrazovnim politikama,

- profesionalnu podrsku Skolskom menadZmentu, nastavnicima i stru¢nim saradnicima
putem usavrSavanja, pracenja rada i savjetovanja, kako bi bili osnazeni u realizaciji
postavljenih zadataka,

- pracenje standarda kvaliteta kako bi kroz mjerenje imali pokazatelje dostignutog
nivoa u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama u cilju daljeg
unapredenja i razvoja i

- osnhazivanje nastavnika, struCnih saradnika i direktora u medusobnom razvoju i
razmjeni pozitivnih iskustava, kako bi isti dali doprinos razvoju drustva znanja.

U tom kontekstu Pedagoski zavod prati potrebe i trendove razvoja i svoje djelovanje
uskladuje sa istim.

Vrijednosti:
U svom radu Pedagos$ki zavod njeguje i promovira slijedecée vrijednosti:

e Vjerodostojnost: utemeljenost djelovanja na savremenim i relevantnim nau¢nim
istrazivanjima i profesionalnoj argumentaciji.

e Profesionalnost: posvecéenost, visoka motiviranost, eti¢nost, teznja ka visokom
kvalitetu i profesionalan odnos.
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e Suradnja i partnerstvo: promicanje suradnje i razvijanje partnerskih odnosa
unutar institucije kao i sa razli€itim organizacijama i institucijama u BiH i na
medunarodnom planu.

e Otvorenost: spremnost na zajedni¢ko djelovanje i uklju€ivanje u razliCite projekte i
aktivnosti koje doprinose unapredenju kvaliteta obrazovnog sistema u BiH uz
punu transparentnost u svim oblastima djelovanja.

o Timski rad: posvecéenost u€incima u izvrSavanju radnih zadataka kroz timski rad u
svim slozenim podruc¢jima rada primjenjujuc¢i multidisiplinarni i transdiciplinarni
pristup.

3. POSTIGNUTI REZULTATI

Starteski plan i djelovanje Pedagoskog zavoda u narednom periodu, oslanja se na vec
postignute rezultate, razvijene mehanizme, realizovana istraZivanja i analize i mrezu
suradnika i partnera. Ovdje ¢e biti navedeni samo neki od najvaznijih rezultata koji su
relevantni za dalje djelovanje Pedagoskog zavoda i izradu strateSkog plana.

Postignuti rezultati:

- uspostavljen je sistem struénog usavrSavanja kroz donoSenje odluke o
utvrdivanju plana stru¢nog usavrSavanja koja se donosi za svaku godinu i
uspostavljena je zakonima o obrazovanju (osnovno, srednje, predSkolsko),

- uspostaviljen je sistem vrednovanja rada Skola i izraden je popis najvaznijih
odgojno-obrazovnih aktivnosti definiranih Instrumentarijem za vrednovanje skola,

- uspostavljena je organizacija i realizacija eksterne mature u osnovnim i
srednjim Skolama, u skladu sa vazecéim propisima kojima je regulisano predmetno
pitanje,

- uspostavljen je struéni nadzor nad radom Skola i nastavnika u skladu sa
Uredbom o struénom nadzoru,

- uspostavljena je organizacija polaganja struénog ispita u skladu sa Uredbom o
polaganju stru€nog ispita za nastavnike, stru¢ne saradnike i saradnike i odgajatelje,

- uspostavljen je sistem izvjeStavanja o radu Skola kroz GPR $kola i kvantitativne
izvjeStaje o radu sa pripadaju¢om statistikom,

- uspostavljen je sistem utvrdivanja programa rada PedagoSkog zavoda kroz
donoSenje Godi$njeg programa rada za svaku godinu,

- uspostavljen je sistem saradnje sa NVO na nivou saglasnosti i davanja stru¢nog
misljenja. Niti jedan projekat se ne moze realizovati od strane NVO u Skolama bez
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saglasnosti Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona. Struéno misljenje
Zavoda moze, a ne mora biti uzeto u obzir,

- mreZe saradnika nisu stalne, nego se uvijek odgovaraju¢éim odlukama zavoda
formiraju timovi i komisije za rad na odredenim poslovima (Komisije za maturu,
Komisije za polaganje struénih ispita ili druge radne grupe, za NPP ili druge
povremene zadatke). Saradnici su nastavnici predSkolskih ustanova te osnovnih i
srednjih Skola, univerziteta i NVO-a). Nema uspostavljenog saradni¢kog sistema $to
e biti regulirano ovim Strate$kim planom,

- uspostavljen je sistem davanja stru¢nog misljenja o kandidatima za direktore Skola.
Misljenje je neobvezujuée za organe koji imenuju direktora, a nisu uradene ni
procedure niti kriteriji za davanje stru¢nog misljenja Sto Ce biti regulisano ovim
StrateSkim planom.

4. STRATESKI PLAN 2022. — 2025. GODINA
4.1. Opéii specificni ciljevi
StrateSki plan temelji se na ftri prioritetna podruc¢ja djelovanja do 2025. godine koji su

prikazani kao opc¢i ciljevi. Za svaki opéi cilj definirani su specifi¢ni ciljevi koji jasno odreduju
smijer razvoja aktivnosti Pedagoskog zavoda u StrateSkom periodu.

llustracija 2 — Opéi i specifiéni ciljevi StrateSkog plana
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1. Unaprijediti kvalitet rada odgojno-obrazovnih ustanovalinstitucija

+ 1.1. Ojacati kapacitete odgojno-obrazovnih ustanova/institucija
+ 1.2. Sudjelovati u kontinuiranom poboljsanjui primjeni NPP-a

+ 1.3. Poboljsati sistem pracenjai evaluacije rada odgojno-obrazovnih
ustanoval/institucija

B 2. Ojacati kapacitete Pedagoskog zavoda Tuzlanskog kantona -

+ 2.1. Uspostaviti funkcionalniju organizacijsku strukturu Pedagoskog
zavoda Tuzlanskog kantona

+ 2.2. Ojacati materijalno tehnicka sredstva
+ 2.3. Ojacati kadrove Pedagoskog zavoda

3. Doprinijeti transparentnostii prepoznatljivosti Pedagoskog zavoda

Tuzlanskog kantona u sistemu obrazovanja

+ 3.1. Uspostaviti djelotvorna partnerstvai saradnje

+ 3.2. Razviti funkcionalnu internu, eksternu, vertikalnu i horizontalnu
komunikaciju

4.1.1. Opéi cilj 1: Unaprijediti kvalitet rada odgojno-obrazovnih
ustanova/ institucija

Pracenje i unapredenje kvaliteta rada odgojno-obrazovnih ustanova/institucija baziCna je
djelatnost Pedagoskog zavoda i predstavlja jezgro StrateSkog plana. lako Pedagoski zavod
kontinuirano radi na realizaciji ovog cilja, trenutni nivo standardizacije pracenja i unapredenja
kvaliteta nije na zadovoljavaju¢em nivou. Kroz strateSko razdoblje koje je pred PedagoSkim
zavodom nuzno je fokusirati se na uspostavljanje procedura i metodologija profesionalnog
razvoja i vrednovanja rezultata rada sudionika odgojno-obrazovnih institucija. Takoder,
djelovanje Pedagodkog zavoda ¢e biti usmjereno prema organizaciji i implementaciji obuka
za uposlenike odgojno-obrazovnih ustanova i ¢lanove Skolskih odbora koje Ce se temeljiti
isklju€¢ivo na realnim potrebama proizaslim iz godidnje evaluacije. Ovim pristupom ce se
evaluacija koristiti za unaprijedenje kvalitete rada samog Pedagoskog zavoda kako bi obuke
rezultirale najve¢om ucinkovitosti u podru€ju unaprijedenja kvalitete rada odgojno-
obarzovnih ustanova.

Od Skolske godine 2009/2010. na podrudju Tuzlanskog kantona primjenjuju se nastavni
planovi i programi za devetogodiSnje obavezno obrazovanje. lako je u tim nastavnim
planovima i programima ostvarena visoka uklju¢enost sadrzaja ZJNPP, oni nisu u potrebnoj i
dovoljnoj mjeri uskladeni u odnosu na bitne elemente koji karakteriSu savremeni pristup
programiranju. U strateSkom razdoblju do 2025. godine Pedagoski zavod ¢e sudjelovati u
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kontinuiranom poboljSanju i primjeni nastavnih planova i programa kroz izradu prijedloga
NPP-a utemeljenih na cilievima i ishodima ucenja. Takoder, u okviru praéenja i primjene
NPP-a potrebno je razviti procedure koje Ce rezultirati standardizacijom na nivou cijelog
kantona i na svim nivoima odgoja i obrazovanja koji su u nadleznosti Zavoda.

PoboljSanje sistema praéenja i evaluacije rada odgojno-obrazovnih ustanova/institucija kroz
razvijanje procedura i unaprijedenje instrumentarija pracéenja procesa i ishoda ucenja
dodatno ée se doprinijeti povecanju u€inka Pedagoskog zavoda u podrucju razvoja kvalitete
rada odgojno-obrazovnih institucija jer ¢e sve intervencije PedagoSkog zavoda biti
utemeljene isklju€ivo na prepoznatim potrebama.

Specifiéni ciljevi i oéekivani rezultati

SPECIFICNI CILJ

OCEKIVANI REZULTAT

1.1. Ojacati kapacitete odgojno-
obrazovnih ustanova/ institucija

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

Uspostavljene procedure i
metodologije profesionalnog razvoja i
vrednovanja rezultata rada
usposlenika odgojno-obrazovnih
institucija

Najmanje 80% uposlenika proslo
obuke utemeljene na rezultatima
evaljuacije

Najmanje 80% ¢lanova Skolskih
odbora proslo obuke utemeljene na
rezultatima evaluacije

Razvijen sistem mreznog ucenja

1.2.  Sudjelovati u kontinuiranom
poboljSanju i primjeni nastavnih
planova i programa

1.2.1.

1.2.2.

Izraden prijedlog NPP utemeljen na
cilievima i ishodima ucenja i upucen
na usvajanje

Uspostavljene procedure pracenja i
primjene NPP-a

1.3. Poboljati sistem praéenja i
evaluacije rada odgojno-obrazovnih
ustanova/ institucija

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

Razvijena procedura evaluacije
odgojno-obrazovnih ustanova/
institucija

Unaprijedeni instrumenti pra¢enja
prcoesa i ishoda uéenja

Unparijeden sistem nadzora odgojno-
obrazovnih ustanova/institucija kroz
pracenje i vrednovanje rada

4.1.2. Opéicilj 2: Ojacati kapacitete Pedagoskog zavoda
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Prema trenutnoj sistematizaciji radnih mjesta u Pedago$kom zavodu je zaposleno 16 od
ukupno predvidenih 28 zaposlenika. Osim nedostatnih ljudskih resursa, Pedago$ki zavod
raspolaze i dotrajalim voznim parkom, a pretezno se financira sredstvima kantonalnog
budzeta koja nisu dostatna za unaprijedenje kvalitete rada sukladno predvidenim ovim
StrateSkim planom. Takoder, nuzna je i daljnja informatizacija PedagoSkog zavoda kako bi
se ospezni poslovi praéenja i unaprijedenja kvalitete rada odgojno-obrazovnih ustanova/
institucija podigli na visi nivo.

U ovom strateSkom periodu nuzno je uspostaviti funkcionalniju organizacijsku strukturu
popunjavanjem upraznjenih radnih mjesta. Nuzno je, takoder, kontinuirano ja¢ati materijalno
tehni¢ka sredstva do 2025. godine kroz obnovu voznog parka, raCunalne opreme, servera i
druge opreme potrebne za provodenje svih planiranih aktivnosti.

Osim poveéanja broja zaposlenih i jacanja materijalno tehni¢kih sredstava, u ovom
strateSkom periodu planira se kontinuirano jaCanje postojeCeg kadra Pedagoskog zavoda
provodenjem usavraSavanja uposlenika u skladu s potrebama koje ¢ée biti utvrdene
evaluacijom rada odgojno-obrazovnih ustanova/ institucija i evaluacijom rada samog
Pedagoskog zavoda.

Specifi¢ni ciljevi i oéekivani rezultati

SPECIFICNI CILJ OCEKIVANI REZULTAT

2.1.1. Povecan broj zaposlenika Pedagoskog
zavoda

2.1.2. Definirana organizacijska struktura
Pedagoskog zavoda

2.1.3. Uradene procedure dokumentiranja i
informiranja

2.1 Uspostaviti funkcionalniju
organizacijsku strukturu Pedagoskog
zavoda

2.2.1. Oja¢an i materijalno tehniki osnazen

2.2 Ojacati materijalno tehni¢ka sredstva Pedagodki zavod

2.3.1. Uposlenici usavrSeni u skladu sa
2.3 Ojacati kadrove Pedagoskog zavoda | potrebama proizaSlim iz evaluacijskog
procesa

4.1.3. Opéicilj 3: Doprinijeti transparentnosti i prepoznatljivosti
PedagoSkog zavoda u sistemu obrazovanja

Transparentnost, a posljedi¢no tome i prepoznatljivost Pedagoskog zavoda u velikoj mjeri
ovisi o sistemu interne i eksterne komunikacije. Trenutno ne postoje jasno razvijeni protokoli
komunikacije, a i trenutana organizacijska struktura linearnog tipa otezava protok internih
informacija zbog prevelikog broja komunikacijskih kanala. Takoder, eksterna komunikacija
prema relevantnim ministarstvima i partnerima nije standardizirana i samim time je smanjena
transparentnos i vidljivost Pedagoskog zavoda.
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Razvijanjem funkcionalnije komunikacije, kako interne tako i eksterne, horizontalne i
vertikalne kroz uvodenje sistema komunikacije i informiranja podiéi ¢e se nivo
transparentnosti. Posljedica jasne komunikacije biti ¢e i kvalitetnija partnerstva koja ¢e biti
usmjerena na jacanje uloge PedagoSkog zavoda, ali i prepoznatljivost ucinaka rada
Pedagodkog =zavoda u sistemu obrazovanja. StrateSka partnerstva omoguditi ce
Pedago$kom zavodu daljnji razvoj kroz osiguravanje veéeg broja projekata usmjerenih na
unaprijedenje kvalitete odgoja i obrazovanja na nivou cijelog Kantona. Kako bi se strateski
pristupilo uspostavi partnerstava, Pedagoski zavod ¢e razviti sistem uspostave, praéenja i
vrednovanja ucinaka partnerstava.

Specificni ciljevi i oéekivani rezultati

SPECIFICNI CILJ OCEKIVANI REZULTAT
1.1.1. Razvijen sistem uspostave
partnerstava
1.1.  Uspostaviti djelotvorna 1.1.2. Razvijen sistem pracenja i
partnerstva i saradnje vrednovanja efekata partnerstava

1.1.3. Uspostavljena najmanje dva
strateSka partnerstva

1.2. Razviti funkcionalnu internu, 1.2.1. Razvijen sistem interne i eksterne
eksternu, vertikalnu i horizontalnu komunikacije i informiranja
komunikaciju

4.2. Analiza rizika

Kako ovaj Strateski plan predstavlja primjenu participativne metode planiranja svih
zaposlenika Pedagoskog zavoda i obuhvaca petogodisnji period implementacije, a predvida
znacajne promjene i adaptacije u odnosu na trenutne procedure rada, izradena je analiza
rizika koji mogu utjecati na provodenje StrateSkog plana. Analiza rizika obuhvaca listu
predvidenih rizika, procjenu potencijalnog negativnog ucinka na implementaciju StrateSkog
plana, procjenu nivoa rizika, strategiju kojom ce se utjecati na prevenciju ili kontrolu rizika i
odgovornost unutar Pedagoskog zavoda za upravljanje pojedinim rizikom.

Tablica 2 — analizarizika
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Nivo
rizika
- Potencijalno lo$ Strategija upravljanja
Rizik - (niski/ rizikom Odgovornost
srednji/
visoki)
Nedovoljan broj Nisa razina Kontinuirano Direktor
nastavnika uklju¢enih u . promoviranje ucinka .
rograme stru¢no organizirane S struéno Pedagoskog
prog " . ¢ podrske Skolama " ¢ . zavoda
usavrSavanja usavrSavanja
!_osa koml_JnlkaF:ua Kontinuirano Savjetnici
i nerazumjevanje upoznavanja s P “
X ; ‘o edagosko
Ceste promjene ministara | procesa u S dostignutim zavoc?a g
obrazovanja obrazovanju rezultatima i
zapocCetim procesima
S Nerazumjevanje
Utjecaj politike na rad odgojno
3kola, prvenstveno u obrazovnog rada Kontmuwgnl rad na SaVJetnI?l
postavljanju direktora Skole i znacaja otk!a.mjanju uloge Pedagoskog
. \Y politike u $kolma zavoda
direktora kao
rukovodioca
Smanjen priliv sredstava Dtlreldor '
za hormalno . - . . strucno vijece
funkeioniranje Zastoj u realizaciji S Pronalazenje drugih Pedago$kog
« ojedinih aktivnosti izvora finaciranja
Pedagoskog zavoda POl : zavoda
(financije)
Nemoguénost
realiziranja Sekretar
odredenih PR
. . . Kontinuirani rad na Pedagosko
Pravni i zakonski okvir aktivnosti usljed S usavréavanju pravnih zavoc?a g
kao ograniCavajuci Cinitel] ' .
g J ) pravnl_rvm _ regulativa
ogranic¢enja
Nemoguénost Pravovremeno Direktor,
Obim zakonom utvrdenih | pavovremenog i planiranje i sekretar i
poslova kvalitetnog S klasifikacija pomocnik
izvrSenja poslova priroritetnih poslova | direktora
Pedagoskog
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zavoda

Nepovoljno socio-
ekonomsko okruzenje za
provodenje obrazovnih
reformskih procesa

Niska razina
ostvarivanja
utvrdenih ciljeva
obrazovanja

Osnazivanje
uposlenika Skola i
Skolskih organai
uspostava konkretnih
odgovornosti za
obrazovni sistem na
svim razinama

Strucéno vije¢e
Pedagoskog
zavoda i
mrezni
savjetnici

Slaba integracija
ucenika sa

Strucéno vije¢e

Nedovoljna podrska e : Pedagoskog
inkluzivnom obrazovanju potes_kocama u ingtr:ri?l?omzqeﬁgan'a zavoda
u $kolama razvoju gq J
Egocentri¢ni pristup u Nagladavanje Kontinuirano ja¢anje Svi
izvr§avaniju sluzbenih individualnog u timskog rada kroz zaposlenici
poslova Pedago$kog odnosu na radionice i zajedni¢ki | PedagoSkog
zavodaavoda kolektivni rad zavoda

S Kontinuiran utjecaj na
Smanjenje plate strugnin | Motivacija izmjenu propisa o
savjetnika i nastavnika Prekid rada ($trajk) finansirgnju

uposlenika PZ-a

Nepostojanje Obuka savjetnika i )
kontinuiranog modela, a | OteZana realizacija jaganje kompetencija, | Direktpor
ni finansijske podrske u StrateSkog plana odnosno Pedagoskog
usavrSavanju savjetnika Pz uspostavljanja modela savoda

Pedagoskog zavoda

i finansijske podrske

5. KAPACITETI ZA PROVEDBU STRATESKOG PLANA

5.1. GodiSnji operativni i financijski planovi

U cilju uspjedne i transparentne realizacije utvrdenih strateskih ciljeva, za svaku godinu
petogodiSnjeg strateSkog plana donositi ¢e se operativni godiSnji planovi rada u kojima c¢e
biti utvrdene konkretne aktivnosti, oCekivani rezultati, kljuéni pokazatelji, rokovi, odgovorne
osobe i naclini praéenja i dokumentiranja izvrSavanja planiranih godiSnjih zadataka

Pedagoskog zavoda.

Svi zadaci i aktivnosti iz godidnjih planova biti ¢e u skladu sa utvrdenim strateSkim ciljevima
iz ovog dokumenta i zasnivati ¢e se na godiSnjim finansijskim planovima Pedagoskog
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zavoda koji nec¢e biti ograni¢eni samo na kantonalni budzet veé¢ ¢e imati predvidena i
financijska sredstva od strateskih partnerstava i drugih potencijalnih donatora za provodenje
StrateSkog plana.

Okvire godisnjih operativnih i financijskih planova izradivati ¢e koordinatori organizacijskih
jedinica nakon Cega ¢e ih prezentirati svim ¢lanovima njihovih organizacijskih jedinica i
direktoru Pedagoskog zavoda. Konacni operativni i finacnijski godisnji plan donosi direktor
Pedagoskog zavoda.

Operativni i financijski planovi temeljiti ¢e se na planu implementacije ovog StrateSkog plana.

5.2. Pracenje, procjena i izvjeStavanje

Provedba ovog strateSkog plana nadgledati ée se i procjenjivati kroz analizu realizacije
operativnih/ godiSnjih planova rada i nivoa unaprjedenja kljuénih organizacijskih komponenti.

Za svaki pojedinacni strateski cilj i zadatak utvrditi c¢e se metodologija pracenja i procjene.
Realizaciju ciljeva i programskih zadataka ¢e pratiti direktor Pedagoskog zavoda u suradniji
sa srednjim nivoom menadzmenta.

Praéenje i procjena provedbe Plana uklju€ivati ¢e procjenu napretka na upravljackom nivou i
napredak na operativnom nivou. Identificirati ¢e se slabosti i predlagati korektivhe mijere i
aktivnosti, a rezultati samoprocjene posluziti ¢e za cikliéno revidiranje strateSkog plana.

Izvjestaj o provedbi strateSkog plana — realiziranim zadacima i postignutim rezultatima biti ¢e
sastavni dio godisnjih izvjestaja o radu Pedagodkog zavoda, koji ¢e se pripremati i dostavljati
nadleznim organima, strateSkim partnerima i donatorima te ¢e se objavljivati na web stranici
Pedagodkog zavoda s ciliem povecanja transparentnosti u radu Pedagoskog zavoda.
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1. OPCI CILJ 1: UNAPRIJEDITI KVALITET RADA ODGOINO-OBRAZOVNIH USTANOVA/
INSTITUCIJA

Prvi op¢i cilj Strateskog plana obuhvaca slijedeée specificne ciljeve:
1.1. Ojacati kapacitete odgojno-obrazovnih ustanova/institucija
1.2. Sudjelovati u kontinuiranom poboljSanju i primjeni nastavnih planova i programa

1.3. PoboljSati sistem pracenja i evaluacije rada odgojno-obrazovnih ustanova/institucija

Ocekivani rezultati koji proizlaze iz specifiénih ciljeva su kako slijedi:

1.1.1. Uspostavljene procedure i metodologija profesionalnog razvoja i vrednovanja rezultata rada uposlenika odgojno-obrazovnih ustanova
1.1.2. Najmanje 80% uposlenika odgojno-obrazovnih ustanova proslo obuke utemeljene na rezultatima evaluacije

1.1.3. Najmanje 80% ¢&lanova Skolskih odbora pro$lo obuke utemeljene na rezultatima evaluacije

1.1.4. Razvijen sistem mreznog ucenja

1.2.1. Izraden prijedlog nastavnog plana i programa utemeljen na ciljevima i ishodima u€enja i upuéen na usvajanje

1.2.2. Uspostavljene procedure pracenja i primjene nastavnog plana i programa

1.3.1. Razvijena procedura evaluacije odgojno-obrazovnih ustanova/institucija

1.3.2. Unaprijedeni instrumenti pracenja procesa i ishoda u€enja

1.3.3. Unaprijeden sistem pracenja odgojno-obrazovnih ustanova kroz praéenje i vrednovanje rada

U nastavku ¢e biti prikazane aktivnosti, indikatori, izvori provjere, potencijalni partneri, odgovorno lice, rokovi i potrebni resursi za postizanje
svakog od navedenih razultata. Tabelarni prikazi veZu se na definirane rezultate.
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1.1.1. Uspostavljene procedure i metodologija profesionalnog razvoja i vrednovanja rezultata rada uposlenika odgojno-obrazovnih

ustanova
POTENCIJALNI POTREBNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI IZVORI PROVJERE PARTNERI / ODGS\é(éRNO ROKOVI RESURSI
SURADNICI (KM)
1. DonoSenje Odluke o formiranju 2
tima za uspostavljanje procedura i Savietnici PZ
metodologija profesionalnog razvoja | Donesene 2 Odluke o Zapisnici sa sastanaka !
- uspostavljanje procedura i formiranju 2 tima od min. vaniski Rukovodilac Godisnje /
metodologija vrednovanja rezultata | 3 ¢lana Odluke u arhivi PZTK sare:dnici Pz
rada (u odluci navesti: sastav tima,
opis zadataka i rokove izvr§enja)
. . Savjetnici PZ
Uradena analiza stanja i Zapisnici K
o o . otreba apisnici sa sastanaka o
2. Utvrdivanje postojeceg stanja i potre . Odgajatelji
. . predskolskih ustanova Lo ) L
potreba za izradu procedura i LStanova 0SNoVNo ’ Upitnici (3 vrste) Rukovodilac Kontinuirano | /
metodologija profesionalnog razvoja o 9 Nastavnici
obrazovanja i ustanova e
) ; Izvjestaji (3 vrste)
srednjeg obrazovanja NVO
3 upitnika
Uradena metodologija i 3 analize potreba (po Savjetnici PZ
. utvrdene procedure nivoima)
3. Izrada metodologije i procedura fesional . doloaii daaiateli
rofesionalnog razvojal profesionalnog razvoja 3 metodologije _ Odgajatelji _ o
P AR ; - (po nivoima) profesionalnog razvoja Rukovodilac Kontinuirano | /
organizacija polaganja strucnih Knjiga evidencije o Nastavnici
Ispita Br. odrzanih stru¢nih poloZzenim stru¢im
ispita ispitima“... NVO
Definirana baza Upiti i izvjestaiji o: Savjetnici PZ Strucni savjetnik 50.000,00

4. Definiranje baze podataka

podataka i potrebe
klijenata

- 0osobnim podacima,
- kretanju u sluzbi,

Direktori

za informacione
tehnologije

Kontinuirano

! sadrzana analiza
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- ostvarenim rezultatima, | odgojno
- napredovanju u sluzbii | obrazovnih
ocjenama nadzora, ustanova
- natjecanja, ucesce i
rezultati natjecanja
- seminari
- struéne komisije
- podaci o Skolama
- suradnici PZ, pojedinci
orgainzacije, institucije
- Intranet, DMS
Broj odrzanih press
koferencija Video zapisi
5. Predstavaljanje procedurai | g yesanin okruglin ) .
metodologija profesionalnog razvoja Fotografije sa dogadaja
. : stolova . A
i vrednovanja rezultata rada / Rukovodilac Kontinuirano | /
uposlenika odgojno obrazovnih . - Novinski €lanci
. e Broj web prezentacija
ustanova zainteresiranim stranama
Broj medijskih Internet linkovi
prezentacija
Odluka o usvajanju
.Metodologije i
Usvojena metodologija i procedura
6. Usvajanje dokumenata proce_dura profesionainog Zapisnik sa sjednice / Rukovodilac Kontinuirano | /
razvoja od strane Struénog vijeéa
Struénog vije¢a PZTK
Web objava
IzvjeStaj prema: MONTK,
Uradeni kvartalni/ Vlada TK, Skupstina TK
7. lzvjeStavanje polugodisnji i godiSniji / Rukovodilac Kontinuirano | /

izvjestaji

Izvjestaji dostupni na
web stranici PZTK
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1.1.2. Najmanje 80% uposlenika odgojno-obrazovnih ustanova proslo obuke utemeljene na rezultatima evaluacije

POTENCIJALNI POTREBNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI IZVORI PROVJERE PARTNERI / ODGS\({ERNO ROKOVI RESURSI
SURADNICI (KM)
1. Izrada Plana obuke u skladu sa Uraden Plan obuke u Plan obuka prema
: . skladu sa utvrdenim uradenom Katalogu / Rukovodilac GodiSnje /
utvrdenim Katalogom
Katalogom obuka
?' Organizacija rgdnlh sastana I§a sa Broj odrzanih Zapisnici sa sastanaka Struéni .
Skolama, partnerima i saradnicima u - . SOS SR Po potrebi /
. . sastanaka fotografije, web objave savjetnici
svrhu izrade Operativnog plana
Prezentiran Plan Plan izvodenja obuka
3. Predstavljanje Plana obuka obuka u skladu sa fotografije, web objave SOS Rukovodilac Kontinuirano | /
katalogom
. . . . Operativni plan, L
4. |zrada Operativnog plana izvodenja _Uraden .Operatlw plan zapisnici sa sastanaka, SOS Rukovodilac i Godisnje /
obuka izvodenja ; sekretar
web objava
Uradeni obrasci za
ispitivanje u€esnika
5. Izrada odgovarajucih obrazaca, seminara i obuka C S Rukovodilac i .
e L Inicijalni i finalni upitnici | / Po potrebi /
upitnika i instrumenata (ispitivanje prije i sekretar
nakon odrzanih
seminara)
Min 80% uposlenika
pro$lo obuke, broj
uvjerenja o odrzanim
obukama,
. . . . najave obuka na web .
6.__Pro_\_/ode_nje obgka_ (najave, .. Broj p.roveldemh obuka stranici Zavoda, SOS St”!"”'. . Kontinuirano | 100.000,00
prijavljivanje, pracenje, evaluacija) predvidenih Katalogom savjetnici

zaprimljene prijave,
izvjestaji iz Baze
podataka provedenih
obuka, evaluacijski
listovi sa obuka
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Broj provedenih obuka Potpisne liste, broj
7. Provodenje obuka za unapredenje IP uvjerenja, najave obuka | Vanjski Strucni -
. : N - - SR Kontinuirano | 100.000,00
inkluzivnog procesa u Skolama Broi u&esni na web stranici Zavoda, | suradnici savjetnici
roj uCesnika = )
evaluacijske liste
o . N Periodicni lzvjestaji o Broj izvjestaja prema Rukovodilac i -
8. Izvjestavanje (periodi¢no) provedenim obukama | MONTK / sekretar Kontiuirano | /
1.1.3. Najmanje 80% €&lanova Skolskih odbora proslo obuke utemeljene na rezultatima evaluacije
POTENCIJALNI POTREBNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI IZVORI PROVJERE PARTNERI / ODGS\(/:(;RNO ROKOVI RESURSI
SURADNICI (KM)
1. Usaglasavanje potreba za Usaaladene potrebe za
obukama Skolskih odbora sa 9 e p & o S
LT o . obukama ¢lanova SO sa | Zapisnici sa sastanaka sa Rukovodilac i I
osnivaCem i organizacija radnih o . . e L MONTK, SOS Kontinuirano | /
. ; osnivaem Broj odrzanih | predstavnicima osnivaca sekretar
sastanaka sa Skolama, partnerima
; o sastanaka
i saradnicima
Katalog obuka
Uraden Katalog obuke u
2. Izrada Kataloga obuke u skladu skladu sa usaglasenim Zapisnici sa sastanaka SOS Struéno vijeée | XII/25 /
sa potrebama SO
potrebama
Radni materijali
. Operativni plan obuka
.3‘ Izradg Operativnog plana Uraden Operativni plan / Strucno vije¢e | Godidnje /
izvodenja obuka Lo
Zapisnici sa sastanaka
struéni
4. Predstavijanje plana obuka Prezentiran Plan obuka | Plan |zv_gdenja obqka, SOS ;anetn|k_za Po potrebi /
u skladu sa Katalogom fotografije, web objave informacione
tehnologije
Uradeni obrasci za
5. lzrada odgovarajucih obrazaca, | ispitivanje u€esnika Obrasci (inicijalniffinalni) / Sekretar i Po potrebi /

upitnika i instrumenata

seminara i obuka
(ispitivanje prije i nakon

strucno vijece
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odrzanih seminara)

Min. 80% ¢&lanova SO pro$lo

obuke, broj uvjerenja o
odrzanim obukama,

6. Provodenje obuka (najave, Broj provedenih obuka najave obuka na web stranici Strucni I
M i . A L - SOS S Kontinuirano | 20.000,00
prijavljivanje, pracenje, evaluacije) | predvidenih Katalogom Zavoda, zaprimljene prijave, savjetnici
izvjestaji iz baze podataka
provedenih obuka,
evaluacijski listovi sa obuka
7. Periodiéno izvjestavanje Periodi¢ni lzvjestaji o Broj izvjestaja prema: / Rukovodilac i Periodicno /
' provedenim obukama MONTK, Vlada TK, SOS sekretar
1.1.4. Razvijen sistem mreznog uéenja
POTENCIJALNI POTREBNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI IZVORI PROVJERE PARTNERI / ODGS\(QRNO ROKOVI RESURSI
SURADNICI (KM)
1. Formiranje tima za izradu Formiran tim za izradu Od!uka o formiranju tima _
X N o modela mreznog za izradu modela MONTK Rukovodilac 1125
modela mreznog uéenja . N .
ucenja mreznog ucenja
2. Izrada modela mreZnog uéenja Ura@en movdel_ Model mreznog ucenia, SOS Strucno vije¢e | V/25
mreznog ucenja zapisnici sa sastanaka
3. Sastanaci sa predstavnicima Broj odrzanih Rukovodilac i
odabranih Skola i upoznavanje sa | sastanaka sa Zapisnici sa sastanaka SOS strucni VI/25
modelom mreznog uéenja predstavnicima Skola savjetnici
Strucni
4. Predstavljanje modela mreznog | Predstavljen model Fotografije, video zapisi, SOS savjetnik za VII25
ucenja mreznog ucenja web objave informacione
tehnologije

2 odabir $kola koje ée uéestvovati u mreznom u&enju (5-10)

(ugradnja u GPR u odabranim skolama)
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5. Izrada obrazaca (izvjestaja,

Definirani i uradeni

Obrasci izvjestaja, obrasci

Sekretar i

. . obrasci izvjestaja, . Vanjski ekspert . . X725 /
pracenja, evaluacije) e . evaluacija stru€no vijece
pracenja i evaluacije
Rukovodilac i
6. Periodi¢no izvjeStavanje Periodi¢ni izvjestaji Broj periodi¢nih izvjeStaja | SOS strucni Kontinuirano | /
savjetnici
Do 10 Skola
7. Implementacija mreznog u€enja | implementiralo model Web objave, fotografije SOS, NVO Strucno vijeée | XII/25 80.000,00
mreznog ucenja
8. Izvjestavanje i prezentacija Prezentirani primjeri lzviestai o orovodeniu 3
primjera dobre prakse mreznog dobre prakse mreznog jestaj o prc J SOS Skole X/25 /
o N mrezog uc¢enja
ucenja ucenja
1.2.1. Izraden prijedlog nastavnog plana i programa utemeljen na ciljevima i ishodima uéenja i upu¢en na usvajanje
POTENCIJALNI POTREBNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI 1ZVORI PROVJERE PARTNERI / ODGS\(QRNO ROKOVI RESURSI
SURADNICI (KM)
1. Imenovanje ekspertnih timova za Imenovani ekspertni . . SV, struéni aktivi
- . ; Odluke o imenovanju , : . -
odredena predmetna podrudja, timovi za predmeta - ucestvuju u Rukovodilac Kontinuirano /
N : ). - ekspertnih timova -
struéni aktivi i timova za inkluziju podrudja analizi
Uradeni zajednicki Ekspertni timovi
2. Izrada metodologije i nagina rada koncept .raQa Zajednicki koncept i T .
- L ekspertnih timova ) Strucni aktivi u N L Po donoSenju
ekspertnih timova (zajednicki metodologija rada N Strucno vijeée 5.000,00
. ; Skolama Odluke
koncepti) o timova
Uradena metodologija
rada timova SOS
3. Izrada plana izvrSenja poslova i Uraden plan izvrSenja | Operativni plan Strucno vijece i -
X ; : / Kontinuirano /
zadataka poslova i zadataka aktivnosti sekretar
4. Organizacija radnih sastanaka i Broi oraaniziranih Zapisnici, radni Predsiednik
rad na NPP (sastanci predmetnih ) 0rg materijali, / . ) Kontinuirano 150.000,00
; sastanaka - tima
timova) Fotografije
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5. Koordinacija rada predmetnih

Broj odrzanih

Zapisnici sa

Stru¢na komisija
PZ imenovana

. ST . sastanaka, prijedlozii |/ L Kontinuirano /
timova u definiranim rokovima sastanaka analize priedloaa Rjesenjem
prijediog MONTK
. . Zapisnik sa sjednice MONTK S
6. Izrada finalnog prijedloga NPP i Brric-)égéad:ﬁ'gp-a i SV PZ, upuceni Sgﬁz\t’gﬂlac !
upucivanje MONKSTK (sastanak sa E Juc’:enigh rema prijedlozi prema NVO redsiednici X/25 /
predstavicima ministarstva) P P MONTK, zapisnik sa preasie
MONTK komisija
sastanaka SOS
Zapisnici, fotografije,
Broi odzanih iavnih dokumentacija, Rukovodilac i Nakon
7. UCe&Ce u javnoj raspravi rasJ rava J medijske SOS predsjednici upucivanja /
P prezentacije, web stru¢nih timova prijedloga
objave
o . . .| lzmjene i dopune Izmjene i dopune SV PZTK, Nakon
8. Inicijativa za uvrStavanje izmjena i M . v . . .
. uvrstene u prijedlog NPP-a uvrstene u Rukovodilac obavljene javne |/
dopuna u prijedlog , Predmetne
NPP prijedlog dokumenata komisii rasprave
omisije
T . Zapisnik sa sjednice
9. Upuéivanje konaénog prijedloga Kongcnll prijedlozi SV PZ, prijedlozi MONTK . Nakon uvrstenih
e upuceni prema L Rukovodilac o /
na usvajanje prema MONTK upuceni prema izmjena
MONTK MONTK NVO
10.0Obuke nastavnika za usvojeni Broj odrzanih obuka, Potpisne liste, Strucni savjetnik | Nakon usvajanja
NPP za osnovnu $kolu i inkluzivnu broj u€esnika na evluacijske liste, / za odredenu NPP-a, 150.000,00
praksu obukama fotografije oblast kontinuirano
11. Obuke nastavnika za usvoieni Broj odrzanih obuka, Potpisne liste, Strucni savjetnik | Nakon usvajanja
. I broj u€esnika na evaluacijske liste, / za odredenu NPP-a, 150.000,00

NPP za srednje Skole

obukama

fotografije

oblast

kontinuirano
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1.2.2. Uspostavljene procedure prac¢enja i primjene Nastavnog plana i programa
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POTENCIJALNI POTREBNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI IZVORI PROVJERE PARTNERI / ODGS\é(éRNO ROKOVI RESURSI
SURADNICI (KM)
1. DonoSenje odluka o formiranju | Formirani timovi za Odluka o formiranju SV, strucni Rukovodilac 1/25 /
timova za izradu procedura pracenja i | izradu procedura timova od min. 3 ¢lana | aktivi u€estvuju
primjene NPP praéenja i primjene u analizi
NPP
. P . Strucni aktivi S
2. Organizacija radnih sastanaka3 Broj odrzan!h radnih Zapisnici sa sastanaka Predslednlm 11/25 5.000,00
sastanaka timova SOS timova
- Izradeni obrasci za Tim za izradu .
3. Izrada obrazaca za pracenje 4 Sekretar i
L T T nadzor u skladu sa - " . VII/25 /
realizacije i primjene NPP-a . . : Jedinica strucno vijece
vazecéim propisom .
podrske
- Izradene procedure u .Procedure pracenja Tim za izradu
4. |zrada procedura za pracenje . . . ” .
I - skladu sa vazec¢im primjene NPP u - Stru€no vije¢e | VII/25 /
primjene NPP u Skolama . “ « Jedinica
propisom Skolama x
podrske
Izradene procedure za
5. Izrada procedura za praéenje interno praéenje ,,Interng pro_ce_dure : . .
' prac¢enja primjene NPP | Tim za izradu Struéno vijeée | VII/25 /

primjene NPP za Skole

primjene NPP u
Skolama

u Skolama*“

6. Izrada procedura za eksterna
testiranja u€enika/ provjere znanja

Izradene procedure za
eksterna testiranja /

~Procedure za eksterno
testiranje”

Glavna
maturalna

Kontinuirano

3 Savjetodavni rad /individualni i grupni/ na terenu i u PZ

4 Obrasci za nadzor: nad radom nastavnika/struénih saradnika/saradnika te ograna rukovodenja ...;
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provjere znanja

komisija,
predmetne
komisije i
stru¢no vijece

7. DonoSenje odluke o formiraju

Donesene odluke o

Odluka o formiranju

timova za izradu Kataloga znanja za formiraiu ti . / Rukovodilac GodiSnje
- ormiraju timova timova
predmete/podrucja
Timovi za izradu
8. AZuriranje Kataloga znanja (za Izradeni Katalozi Kataloga znanja za Predmetne Kontinuirano
predmete / podrucja; OS i SS) Znanja predmete/podrucja Jedinica komisije
podrske
Glavna
o . ,Procedura maturalna
9. Izrada procedure izvjeStavanja o L viestavania o Komisiia
rezultatima praéenja i unos u bazu Izradene procedure ) vanao Jedinica a, _
A . T . rezultatima pracenja i « predmetne Godisnje
podataka - interna i eksterna izvjeStavanja podrske o
S unosu u bazu komisije i
komunikacija " -
podataka komisija za
prigovore
1.3.1. Razvijena procedura evaluacije odgojno-obrazovnih ustanova/institucija
POTENCIJALNI POTREBNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI IZVORI PROVJERE PARTNERI / ODGS\C/:ERNO ROKOVI RESURSI
SURADNICI (KM)
1. Formiranje tima za
analizu inicijainog stanja i Formiran tim za analizu stanja u
potreba® (provjera « . I Odluka o formiraju tima | / Rukovodilac Po potrebi
N h . Skolama i PZ
strucnosti, stavova, podjela
poslova i resursa)
2. Izrada analize inicijalnog | Uradena analiza inicijalnog stanja | Analiza inicijalnog Eksterni N . .
L . . Struéno vijeée | GodiSnje
stanja i potreba i potreba stanja konsultant

5 takode analizirati koji obrasci postoje a koji se trebaju formirati prema utvrdenim potrebama
Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona, Tuzla
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3. Formiranje tima za

SV Pedagoskog

; . . . N zavoda TK,
izradu procedura Formiran tim za izradu procedura | Odluka o formiranju ; o . o
- S - ; direktori Skola, Rukovodilac GodiSnje
samoevaluacije i samoevaluacije i evaluacije tima e
N pedagozi i
evaluacije -
nastavnici
.Procedura za . .
- Strucno vijece
samoevaluaciju u OO ; A
4. lIzrada procedura za | Uradene procedure za e Eksterni i struéni aktivi
samoevaluaciju i | samoevaluaciju i evaluaciju (u iz odgojno Po potrebi
N konsultant :
evaluaciju OO0 Uy obrazovnih
.Procedura za
- » ustanova
evaluaciju u OO u/l
5. lzrada obrazaca za
periodi¢no izvjeStavanje (o
rezultatima evaluacije)
(stru€no usavrSavanje,
osobno zadovoljstvo, . . Obrasci za periodi¢no Sekretar i -
J Uradeni obrasci P SOS Kontinuirano

nadzori, obilasci, dopisi,
rieSenja); ciljevi
(postavljeni, ostvareni
rezultati); procesne®
aktivnosti

izvjeStavanje

struéno vijece

6 upis ucenika i djece u PS, OS i SS; uspjeh ucenika u O3 i SS; obrasci za obuke i seminare
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1.3.2. Unaprijedeni instrumenti pra¢enja procesa i ishoda uéenja

POTENCIJALNI POTREBNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI IZVORI PROVJERE PARTNERI / ODGS\(/:ERNO ROKOVI RESURSI
SURADNICI (KM)
MONTK
1. Formiranje tijela sastavljenog od Formirana tiiela rukovodioc
predstavnika PZ, direktora Skola i (prema nivo{ma) Odluka o formiranju tijela | odgojno Rukovodilac Kontinuirano | /
nastavnika u cilju provodenja analize P obrazovnih
ustanova,
nastavnici
2. Analiza postojecih instrumenata u | Uradene analize - . o -
PZ, zemlji | okruzenju instrumenata Analiza instrumenata SOS Strucno vijece Kontinuirano | /
3. PoboljSanje instrumenata za Poboljsani Instrumenti L Rukovodilac, I
S o za vrednovanje i Zapisnici sa sastanaka, . Y Kontinuirano
samovrednovanje i vrednovanije i . . ; SOS sekretar i stru¢no iy Sy
. A e struéni nadzor (op¢i, insrumetariji o poboljSavanje
struéni nadzor (op¢i, uzestruéni ...) uZestrucni ... vijece
4. |zrada odgovarajucih obrazaca Uradeni obrasci za Z§plsn|€| 0 lzvrsenom Sekretar i stru¢no -
. : o uzestru¢nom / opcem SOS = Kontinuirano | /
uskladenih sa standardima ZJNPP pracenje nadzoru vijece
- . . . . Struéni savjetnik
5. Izrada baze podataka za praéenje E:Zf?sggzt;gmwana gg]‘?;lijrggiﬁlos\/?astima SOS za informacione Kontinuirano | 40.000,00
P tehnologije
Broj odrzanih obuka _Nastavn!m - I
. L informatike Struéni savjetnik
. ; . za rad sa bazom Objave, fotografije, video . .
6. Odrzavanje obuka za unos i odataka doKumentacia. zapisnici | za informacione
rukovanje bazom podataka (u P evaluacijski I{st,ovi ga Pedagozi tehnologije i Kontinuirano | 20.000,00
Skolama i PZ) Broj u€esnika na obuka . . Sk°|$k.' .
Direktori administratori

obukama
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SOS
Skolski
administratori i
UnesSeni podaci u e zaposlenici Kontinuirano
7. Unos podataka u bazu bazu podataka Upiti i izvjestaji / odgojno / po potrebi /
obrazovnih
ustanova
1.3.3. Unaprijeden sistem praé¢enja odgojno-obrazovnih ustanova kroz praé¢enje i vrednovanje rada
POTENCIJALNI POTREBNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI IZVORI PROVJERE PARTNERI / ODGS\égRNO ROKOVI RESURSI
SURADNICI (KM)
1. Izvrada Plana i Operativnog plana Napra\{ljen Plan i Plarlnqdzpra - sV p7 Rukovodilac Kontinuirano
stru¢nog nadzora Operativni plan nadzora | godiSnji/mjesecni
2. Provodenije stru¢nog nadzora S Izvjestaji 0 izvrS§enom MONTK i Strucéni -
Broj izvrsenih nadzora s L .- L Kontinuirano
prema utvrdenom planu nadzoru vanjski saradnici | savjetnici
3. lzvjestavanje o obavljenom Broj izvjestaja o lzvjestaji o nadzoru
: ) . (MONTK, Skolski / Rukovodilac Kontinuirano
nadzoru obavljenom nadzoru odbor)

7 razvrstati nadzore prema Pravilniku o struénom nadzoru:
Uzestrucni nadzor (pracenje primjene i realizacije NPP, pracenje i ocjenjivanje)
Op¢i nadzor (nadzor nad dokumentacijom i evidencijom vezano za OO proces; nadzor realizacije posebnih aktivnosti)
Ravnomjerno rasporediti tokom 5 godina (205 i 1SS /mjese¢no) << uvrstiti i uZestrucni nadzor

Nadzor 1. Nastavnici, stru¢ni saradnici, saradnici 2. Direktor pomoc¢nik

Savjetodavni rad 1. b) planiranje — programiranje i pripremanje d) u pracenju primjene, pomoc¢ za nastavne aktivnosti, izleti i stru¢ne ekskurzije
Struc¢na pomoc direktorima i pomocnicima
RAZVRSTATI U OBRASCU / DOKUMENTU**
8 Interna i eksterna komunikacija >> lzvje$tavanje
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4. I1zrada Operativog plana

Napravljen plan

Operativni plan

Rukovodilac,

vrednovanja na osnovu T T SV PZ sekretar i Kontinuirano | /
. Ly vrednovanja skola vredovanja Skola " .
instrumentarija struéno vijece
5. Provodenje vrednovanja $kola na Broj $kola u kojima je Zapisnici sa vanjski saradnici | strucni -
I i ) L Kontinuirano | /
terenu izvrSeno vredovanje vrednovanja savjetnici
Izvjestaj o vrednovanju
Uradena analiza Skola (OS i SS) Tim za analizu
6. Analiza rezultata vrednovanja vredovanja Skola prema / i strucni Kontinuirano | /
instrumentariju Rang liste Skola po savjetnici
nivoima i kategorijama
7. Prezentacija rezultata vrednovanja Prezent|rar_1| rezultati Web obja\_/_a, medijska SOS Rukovodilac Kontinuirano | /
vrednovanja prezentacija
. . . Fotografije, video i
8. Proglasenje najuspjesnijih $kola | Odréana manifestaciia | o\ mentaciia, web | SOS Pedagoski Kontinuirano | 5.000,00
proglasenja X - . zavod
objave i linkovi
9. Utvrdivanje potrebnih intervencija _Utvrdene__potrebe leuka Sy 0
g intervencija na osnovu intervencijama, . . -
na osnovu analize rezultata . L T / Struéno vije¢e | Kontinuirano | /
o analize rezultata zapisnik sa sjednice
vredovanja skola .
vrednovanja SV
. Zahtjevi s.0.s., Odluka
10. ,Interventni nadzor“ (Clan 3. Broj interventnih SV PZ o potrebi Rukovodilac i .
o . / N . Po potrebi /
Pravilnika) nadzora vrSenja posebnog strucno vijece
struénog nadzora
11. IzvjeStavanje o izvrSenom Izvjestaji prema viSim e Sekretar i -
. " I . Izvjestaji / . L Kontinuirano | /
uzestruénom i opéem nadzoru instancama struéno vijeée
Strucni
. . savjetnik za
UneSeni podaci o Upiti i izvjeStaji u bazi informacione
12. Unos u bazu podataka vrednovanju i struénom P jestal / L Kontinuirano | /
podataka tehnologije i
nadzoru gkolski

administratori

9 prethodna aktivnost treba biti uraden instrumentarij (njegovo stalno poboljavanje)
Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona, Tuzla




2. OPCI CIL] 2: OJACATI KAPACITETE PEDAGOSKOG ZAVODA

Drugi opéi cilj StrateSkog plana obuhvacéa slijedece specifi¢ne ciljeve:
2.1. Uspostaviti funkcionalniju organizacijsku strukturu Pedago$kog zavoda

2.2. Ojacati materijalno tehnicka sredstva

2.3. Ojacati kadrove Pedagoskog zavoda

Oc¢ekivani rezultati koji proizlaze iz specifi¢nih ciljeva su kako slijedi:
2.1.1. Povecan broj zaposlenika Pedagoskog zavoda
2.1.2. Definirana organizacijska struktura Pedagoskog zavoda

2.1.3. Uradene procedure dokumentiranja i informiranja

Strateski plan 2022. — 2025.
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2.2.1. Ojac¢an i materijalno tehnicki osnazen Pedagoski zavod

2.3.1. Uposlenici usavrSeni u skladu sa potrebama proizaslim iz evaluacijskog procesa

U nastavku ¢e biti prikazane aktivnosti, indikatori, izvori provjere, potencijalni partneri, odgovorno lice, rokovi i potrebni resursi za postizanje
svakog od navedenih razultata. Tabelarni prikazi vezu se na definirane rezultate.

2.1.1. Poveéan broj zaposlenika Pedagoskog zavoda Tuzlanskog kantona

POTENCIJALNI ODGOVORNO POTREBNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI 1IZVORI PROVJERE PARTNERI/ SURADNICI LICE ROKOVI RESURSI (KM)
Formiran tim Odluka o imenovanju Donosioci odluka Rukovod_|lac, .
. . - sekretar i stru¢no -
1. Izrada analize stanja i tima . . o Kontinuirano
Drugi PZ u BiH vijece
potreba Uradena
komparativna analiza |Dokument: Analiza APOSO

2. Analiziranje postojeceg

stanja i procjena prioriteta za

Formiran tim

Odluka o imenovanju
tima

Donosioci odluka

Struéno vijece

Kontinuirano

podrucja Uradena analiza _ . Predstavnici $kola
Dokument: Analiza
Donosioci odluka
Izraden Plan lobiranja | 2OkuMent: Plan lobiranja o . o
3. Lobiranje o Predstavnici Skola Rukovodilac Kontinuirano
' Provedeno lobiranje Izvjestaji o provedenom
lobiranju Skupstinske komisije i
poslanici
: Primljeno 5 novih Vlada TK
gépp(;gﬁgsae;?: zrc())Sc:g:re zaposlenica/ Evidencija PZ Sekretar 2023
zaposlenika Nadlezna ministarstva

Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona, Tuzla




2.1.2. Definirana organizacijska struktura Pedagoskog zavoda

Strateski plan 2022. — 2025.

POTENCIJALNI ODGOVORNO POTREBNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI IZVORI PROVJERE PARTNERI/SURADNICI LICE ROKOVI RESURSI (KM)
1. Analiza postojece | lIzradena analiza Dokument: Analiza . Kontinuirano
organizacijske postojece postojece RUKOVOd.'IaC’ N
strukture organizacijske organizacijske / sekretar i strucno /
strukture strukture vijece
2. .Izrada p_rijed_l_oga Izraden prijc_edlo_g Sema Rukovodilac i '
nove organizacijske |nove organizacijske / sekretar Po potrebi /
strukture strukture
3. Uspostavljanje Uspostavljena Pravilnik o
usvojene funkcionalnija unutrasnjoj Rukovodilac Po usvajanju
funkcionalnije organizacijska organizaciji / /
organizacijske struktura
strukture
2.1.3. Uradene procedure dokumentiranja i informiranja
POTENCIJALNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI IZVORI PROVJERE PARTNERI/ ODGOVORNO ROKOVI POTREBNI
LICE RESURSI
SURADNICI
1. Unapredenije elektronskog Uradena platforma za Platforma Struéni savjetnik za
sistema komunikacije i razmjenu dokumentacije informacione Kontinuirano
informiranja — interne i eksterne | (Intranet) Uradena aplikacija / tehnologije 35.000,00

Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona




2.2.1. Ojac¢an i materijalno tehnicki osnazen Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona

POTENCIJALNI PARTNERI/

POTREBNI

AKTIVNOSTI INDIKATORI IZVORI PROVJERE SURADNICI ODGOVORNO LICE ROKOVI RESURSI (KM)
Nabavljena
1. Nabavka MTS 2 auta Fakture Vladine organizacije, NVO,
(Auta, PC, server, 10 PC ambasade (i drugi donatori), |Rukovodilac Kontinuirano 200.000,00
druga oprema) Server i softvare Izjave o donaciji privrednici
2.3.1. Usavrsavanje uposlenika u skladu sa potrebama proizaslim iz evaluacijskog procesa
POTENCIJALNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI IZVORI PROVJERE PARTNERI/ ODGS\(/:(;RNO ROKOVI RESJSSIB(E:\/I)
SURADNICI

Formiran tim Zapisnici Struénog vijeca i Drugi PZ u BiH
1. Analiza potreba, Uradena analiza rieSenja o imenovanju
Izrada Kataloga i Plan i APOSO Struéno vije¢e |Kontinuirano 60.000.00
programa stru¢nog usavrsanja U . Dokumenti: Zapisnik, B

raden Katalog i Plan . . .
) Katalog i Plan i program Vanijski konsultant
i program
Zapisnici strucnog vijeca Fakulteti

2. Uspostavljanje sistema Uspostavljen sistem .
unutrasnjeg stru¢nog unutarnjeg stru¢no PrOtOlf()l strgcnog APOSO
usavrSavanja i iznalazenje usavrSavanja (12 usavrsavanja Rukovodilac Kontinuirano |100.000,00

obuka na godi&njem NGO

logistiCke podrske

nivou)

IzvjeStaji sa obuka, potpisne
liste, evaluacijske liste,
fotografije

Vanjski konsultant

Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona, Tuzla
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3. OPCI CILJ 3: DOPRINIJETI TRANSPARENTNOSTI I PREPOZNATLIJIVOSTI PEDAGOSKOG ZAVODA
U SISTEMU OBRAZOVANJA

Tredéi opéi cilj StrateSkog plana obuhvacéa slijedeée specifiéne ciljeve:
3.1. Uspostaviti djelotvorna partnerstva i suradnje

3.2. Razviti funkcionalnu internu, eksternu, vertikalnu i horizontalnu komunikaciju

Ocekivani rezultati koji proizlaze iz specifi¢nih ciljeva su kako slijedi:

3.1.1. Razvijen sistem uspostave partnerstava
3.1.2. Razvijen sistem pracenja i vrednovanja efekata partnerstava
3.1.3. Uspostavljena najmanje dva strateSka partnerstva

3.2.1. Razvijen sistem interne i ekterne komunikacije i informiranja

U nastavku ¢e biti prikazane aktivnosti, indikatori, izvori provjere, potencijalni partneri, odgovorno lice, rokovi i potrebni resursi za postizanje
svakog od navedenih razultata. Tabelarni prikazi veZzu se na definirane rezultate.

Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona



3.1.1. Razvijen sistem uspostave partnerstava

POTENCIJALNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI IZVORI PROVJERE PARTNERI/ ODGS\é(éRNO ROKOVI RESJRRSI?IB(E:VI)
SURADNICI
1. Formiranje tima za izradu Rukovodilac Po potrebi

kriterija za uspostavljanje
partnerstava

Formiran tim od 3 ¢lana

Odluka o imenovanju
¢lanova tima

~

2. Izrada metodologije i kriterija
za uspostavu partnerstava,
usvajanje i objava kriterija

Dokument: Metodologija
za izradu kriterija za
uspostavljanje
partnerstava

Kriteriji objavljeni na web
stranici

Zapisnik sa sastanka tima
Dokument

Printscreen

Sekretar i stru¢no
vijece

Kontinuirano

~

3. Revizija postojecih
partnerstava na osnovu usvojenih

Izvjestaj o izvrSenoj
reviziji postojecih

Zapisnik sa sastanka tima

Sekretar i stru¢no
vijece

Kontinuirano

~

kriterija partnerstava i saradnika |lzvjestaj
4. Izrada Registra uspostavljenih | Registar uspostavljenih . Sekretar Po potrebi
. ; : . Registar /

partnerstava i saradnje partnerstava i saradnje
5 Izrada b datak Struéni savjetnik

- |2raga baze podataka za . za informacione | Po potrebi
evidenciju partnerstava i Baza podataka Podaci iz baze podataka . /
saradnika P tehnologije
6. Imenovanje odgovorne osobe Odluka o imenovanju osobe Rukovodilac Po potrebi /

za uspostavljanje partnerstava

Imenovana osoba

Za uspostavu partnerstava

Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona, Tuzla




3.1.2. Razvijen sistem prac¢enja i vrednovanja efekata partnerstava

Strateski plan 2022. — 2025.

POTENCIJALNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI IZVORI PROVJERE PARTNERI/ ODGS\é(éRNO ROKOVI RESJRRSEIB(E:\/I)
SURADNICI
1. Formiranje tima za
definiranje strukture . . .
indikatora za pracenje |Formiran tim od 3 ¢lana Oduka o imenovanju Rukovodilac Po potrebi

i vrednovanje efekata
partnerstava i saradnje

¢lanova tima

~

2. Izrada metodologije
i dokumenta sa
strukturom indikatora
za pracenje i
vrednovanje efekata
partnerstava i saradnje

Dokumenti:

- Metodologija za
definiranje strukture
indikatora za pracenje i
vrednovanje efekata
partnerstava i saradnje
- Struktura indikatora za
pracenje i vrednovanje
efekata partnerstava i
saradnje

Zapisnik sa 7 sastanka
tima

Dokumenti

Sekretar i struéno
vijece

Kontinuirano

~

3. Nadogradanja baze
podataka sa

Dogradena baza

Struéni savjetnik za
informacione

I Baza podataka . Kontinuirano |10.000,00
definisanim podataka tehnologije
indikatorima
5. Imenovanje
odaovorne osobe za Imenovana osoba za
ragc’:en'e i vrednovanie pracenje i vrednovanje Odluka o imenovanju Rukovodilac Po potrebi /
gfekat aJ1 artnerstavaji edekata parterstava i ¢lanova tima P
‘P saradnje
saradnje
6. Pracenje i lzvjestaj o pracenju i 2 izvjestaja u toku jedne Rukovodilac

vrednovanje efekata
partnerstava i saradnje

vrednovanju efekata
partnerstava i saradnje

kalendarske godine

Kontinuirano

~
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3.1.3. Uspostavljena najmanje dva strateska partnerstva

POTENCIJALNI POTREBNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI IZVORI PROVJERE PARTNERI/ ODGOVORNO LICE ROKOVI
RESURSI (KM)
SURADNICI
1. IstraZivanje i izrada |lzradena Lista Lista potencijalnih Sekretar i stru¢no X11/25

liste potencijalnih
partnerstava

potencijalnih
partnerstava

partnera

vijece

2. Uspostavljanje

g Lista uspostvaljenih Korespondencija sa Rukovodilac Kontinuirano
kontakta sa liste ) /
I kontakta kontaktima
potencijalnih partnera
. Zapisnik Stru¢nog
3. DonosenjelOdIllJvke Dokument: DoneSena |Vije¢a o usvojenoj odluci Rukovodilac Po potrebi
o ulasku u zajednicku Odiuk dnii /
saradnju uka o saradniji
Dokument:Odluka
4. I1zrada i potpisivanje )
Sporazuma/ Dokument: Sporazum/ Sekretar Po potrebi
Memorandum o Sporazum/Memorandum |/
Memoranduma o .
- saradniji
saradnji
5. Izrada projekata sa |lzrad i prihvac Projektni tim | XI/25
1z proj zragena | prinvacena Projektna dokumentacija |/ rukovodilac

izabranim partnerima

minimalno 2 projekta

6. Objava informacija
o efektima uspostave i
pracenja ostvarenih
partnerstava

Informacije objavljene
na web-u..

Printscreen

Struéni savjetnik za
informacione
tehnologije

Kontinuirano
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3.2.1. Razvijen sistem interne i ekterne komunikacije i informiranja

Strateski plan 2022. — 2025.

POTENCIJALNI
AKTIVNOSTI INDIKATORI IZVORI PROVJERE PARTNERI/ ODGS\(/:(;RNO ROKOVI PISETSRUEIES,\I“
SURADNICI
1. Formiranje tima za
izradu Protokola interne i . . Y ; - Rukovodilac XI/25
..~ |Formiran tim od 3 ¢lana Odluka o imenovanju ¢lanova |/ /

eksterne komunikacije i tima
informiranja
2. Ar_wal_lza postOJeceg Izradena Analiza postoje¢eg |Zapisnik sa 4 sastanka tima . . -
stanja interne i eksterne . ; Strucno vijece Kontinuirano

Lo stanja interne i eksterne / /
komunikacije i Lo L .
. L komunikacije i informiranja | Analiza
informiranja

-Metodologija za izradu _
3. Izrada metodologije i | protokola interne i eksterne | L oo oo oo Rukovodilac,
nacrta Protokola interne i | komunikacije i informiranja P / sekretar i struéno | VIII/25 /
eksterne komunikacije i |- Nacrt Protokola interne i Nacrt Protokola vije¢e
informiranja eksterne komunikacije i
informiranja

4. Prezentacija, rasprava,
revizija, usvajanje i Usvojen Protokol interne i X125
primjena Protokola ) Lo Prezentacija, Zapisnik Stru¢nog Strucno Vijece
! ) eksterne komunikacije i o / /
interne i eksterne ; - vije¢a, Protokol

i informiranja
komunikacije i
informiranja
5. Formiranje tima za
evaluaciju primjene . oy .
Protokola interne | Formiran tim od 3 glana | k@ © Imenovanju dlanova Rukovodilac X725 /
eksterne komunikacije i
informiranja
6. Evaluacija primjene Lo . Rukovodilac, X11/25

s ! e Upitnici, intervju, fokus grupe, . .
Protokola interne i Izvjestaj o izvrSenoj R . ; sekretar i struéno
izvjestaj 2 puta u jednoj /

eksterne komunikacije i
informiranja

evaluaciji

kalendarskoj godini

vijece

Kontinuirano

Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona




7. Rasprava i revidiranje
Protokola interne i
eksterne komunikacije i
informiranja na osnovu
preporuka evaluacije

Revidiran Protokol

Zapisnici, Protokol

Struéno vijece

XIl/25

Kontinuirano

Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona, Tuzla




